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1. YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

% 2012 yilinda Sakarya’da baslayan yolculugumuzda, mihendislik
birikimimizi robotik otomasyon, akilli depolama, otonom tasima
ve dijital Gretim coziimleriyle bulusturduk. OPTIMAK STU olarak
temel amacimiz; miusterilerimizin rekabet glcinu artiran,
kaynaklari verimli kullanan ve insan odakli gelisimi destekleyen

teknolojiler Gretmektir.

# 2025 yili performansimizi degerlendirirken ekonomik, cevresel ve
teknolojik gelisimimizi birlikte ele aliyoruz. ilerlememizi giivenilir
verilerle izlemeyi, gelisim alanlarimizi agik¢a belirlemeyi ve her
projemizin degerini sahada olcllebilen sonuclarla ortaya koymayi

onemsiyoruz.

# Akilli depo sistemleri, otonom mobil robotlar, robotik paletleme
¢Ozlimleri, gines paneli temizleme robotlari ve geri donlisum
teknolojileri, gelecek calismalarimizin temelini olusturuyor. Bu
alanlardaki yetkinligimizi yapay zeka, dijital ikiz ve kestirimci
bakim uygulamalariyla gelistirerek daha glvenli, verimli ve
cevresel etkileri azaltilmis Uretim siireglerine katki saglamayi

hedefliyoruz.
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+ 2025 sonrasinda dnceligimiz; yesil dénisim ile dijital dontisimii
blatunlestiren projelerimizi yayginlastirmak, Ar-Ge c¢iktilarimizi
ticarilestirmek  ve  uluslararasi  pazarlardaki  varhigimizi
glclendirmektir. 2028 yilina kadar 10 farkh Ulkeye sistem ve
yazihm ihracati gerceklestirme hedefimiz, bu dogrultudaki

calismalarimiza yon vermektedir.

# Calisanlarimizin gelisimini, Universite—sanayi is birliklerini ve
toplumsal kapsayicihgl bu yolculugun ayrilmaz parcalari olarak
goruyoruz. Emegiyle ve gliveniyle bize glc¢ veren tim

paydaslarimiza tesekkur ediyoruz.

+ Sakarya’da gelistirdigimiz teknolojiyi, Tiirkiye’nin tretim giiciine
ve dinyanin surdurulebilir gelecegine deger katan projelere

donustiurmeye kararliyiz.

“INOVASYONLA GELECEGI Saygilarimizla,
OZGURLESTIRIR.” Tansel Cavit Kulak

Yonetim Kurulu Baskani
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OYKUMUZ [
OPTIMAK [

TANSEL CAVIT KULAK
YONETIM KURULU BASKANI
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OPTIMAK STU

OPTIiMAK STU
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KyRUI\{ISAL PROFiL &
YONETiIM STRATEJiMiZ

Guclu Bir Yapi, Stratejik Bir Vizyon
Tlrkiye’den Dlinyaya Surdurulebilir Deger
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02 Kurumsal Profil ve Yonetim Stratejimiz
Giiglu bir yapi, stratejik bir vizyon
Tiirkiye’den diinyaya siirdiiriilebilir deger

Kurumsal Profilimiz
» 2012 yilinda Sakarya’da kurulan OPTIMAK STU olarak, yiizde 100
yerli sermayemiz ve miuhendislik birikimimizle endustriyel
otomasyon, intralojistik, otonom mobil robotlar ve akilli depo
sistemleri gelistiriyoruz; Turkiye’de Urettigimiz teknolojiyi,
diinyaya katma deger sunan projelere donustliriiyoruz.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayli 06zel Ar-Ge Merkezi
kimligimizle Gretim, depolama ve i¢ lojistik stireclerini birlikte ele
aliyor; mekanik tasarim, otomasyon ve yazilim yetkinliklerimizi
dijitallesme ve kaynak verimliligi odaginda birlestiriyoruz.

2025 Yilinda Gelisim Yaklasimimiz
» Her yil biriken deneyimimizi daha ileri ¢oziimlere tasiyoruz: 2025
yilinda ilerlememizi yalnizca yeni sistemler gelistirmekle degil, bu
sistemleri birbirine baglayarak daha izlenebilir, esnek ve verimli
operasyonlar olusturmakla tanimliyoruz; sdrduaralebilirlik ve
dijital dontsimid muihendislik kararlarimizin ortak odagina
yerlestiriyoruz.

P Yonetim stratejimiz; Ar-Ge yetkinligimizi gelistirmek, strecleri
veriye dayali yonetmek, kaliteyi tasarim asamasindan itibaren
glclendirmek ve yasam donglisi boyunca kaynak kullanimini
gozetmek Uzerine kuruludur.
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Kurumsal Kimlik Ve Kapasitemiz

Kurulus 2012, Sakarya
Sermaye yapisl % 100 yerli sermaye
Calisan sayisi 130+
Ar-Ge personeli 28
Uretim alani 8.500 m?
Standartlar ISO 9001:2015, ISO 14001, I1SO 14064-1
(2025)
Degerlendirme ve raporlama SIRI, IMP3rove ve TSRS 1-2 uyumlu
cerceveleri raporlama
02.01

HAT SONU SISTEMLERI | v«

Uretimden sevkiyata entegre otomasyon
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Uretim hatinin  son asamasindaki Grin akisini  otomasyonla
dizenleyen hat sonu sistemlerimiz, sensor verileriyle sureg
izlenebilirligini gliclendirirken bekleme, hasar ve malzeme kayiplarinin

azaltilmasini destekler.
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02.02 e OPTIMAK STU

ASRS
OTOMATIK DEPOLAMA SISTEMLERI

Tasarlmdan uretlme uretlmden calisan sisteme
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Mekanik Uretim ve AGV/AMR Koordineli
tasarim montaj entegrasyonu calisma

Paylagilan portre ve tesis gorseliyle olusturulmusg temsili anlatimdr.

4 Otomatik depolama ve geri alma sistemlerimiz, yiiksek
yogunluklu depolamayi hassas hareket kontrolii ve WMS
baglantisiyla birlestirerek alan kullanimini iyilestirir, stok
gorunarligunt artinir ve gereksiz tasima hareketlerini
azaltmayi destekler.
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02.03 m—

AMR ve AGV
OTONOM TASIMA SISTEMLERI

Tesis ici malzeme ak|§|nda otonom tasima

—

OPTIMAK STU
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Yiik tagima Rota takibi Gorev yonetimi Sistem entegrasyonu

Paylagilan video karesi esas alinarak gorsel olarak diizenlenmigtir.

= Otonom tasima sistemlerimiz, glivenli navigasyon ve filo
yonetimiyle malzeme akisini esneklestirirken dijital gorev
planlamasi Uzerinden bos hareketlerin ve tasima
kaynaklarinin daha verimli yénetilmesini destekler.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

O i OPTiMAK STU

YAPAY ZEKA DESTEKLI
GORUNTU ISLEME

Goruntuden veriye, veriden karar destegine
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Gorinti alma Gorintii analizi Nesne tespiti Raporlama

Paylasilan video karesi esas alinarak gorsel olarak diizenlenmistir.

= Yapay zeka destekli gériinti isleme ¢dziimlerimiz, kamera
verileriyle kusur ve uygunsuzluklarin erken tespitini
saglayarak kalite kararlarini dijitallestirir ve hurda,
yeniden isleme ile malzeme kayiplarinin azaltilmasina
katki sunar.
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02.05 s OPTIMAK STU

DIJITAL URETIM YONETIMI

Baglantih stiregler, veriye dayal yénetim
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OPTIMAK STU olarak; iiretim sureclerini daha akilli,
baglantili ve verimli hale getiren dijital doniisiim ¢oziimleri

gelistiriyoruz.
—)g Veri toplama Uretim izleme II'R Performans analizi ‘ Karar destegi

4 ERP, MES ve WMS entegrasyonuyla planlama, {iretim ve
depo verilerini birbirine baglayan dijital yonetim
c¢ozimlerimiz, operasyonel gorinirligld  artirarak
kapasite, enerji ve malzeme kullanimina iliskin kararlarin
veriye dayanmasini destekler.
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02.06 OPTIMAK STU
YENILENEBILIR ENERJI

VE GERI DONUSUM SISTEMLERI

Temiz eneriji ve ddngusel kaynak yénetimi

mm + Giines paneli /7 Geri doniigiim AN . Sayma ve
{.'..\ temizleme robotu &%) otomati [ | . @ dogrulama seti

Panel temizligi ] Ambalaj toplama Sayim ve kontrol

Temsili sistem gdrsellestirmesi

+ Yenilenebilir enerji ve geri dontisim ¢oziimlerimiz, eneriji
dretimi ile malzeme geri kazanimini otomasyon ve dijital
izleme Uzerinden yoOneterek kaynak verimliligini ve
dongusel Gretim yaklasimini destekler.
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gt OPTIMAK STU

ROBOTIK PALETLEME
VE PAKETLEME

Uriin akisindan palet diizenine entegre otomasyon

KT

= m &
i u U@
(cooo oi) Fﬁ
Uriin tagima Paket diizenleme Robotik paletleme Palet transferi

Paylasilan video karesi esas alinarak gorsel olarak diizenlenmistir.

4 Robotik paletleme ve paketleme ¢dziimlerimiz,
tekrarlanabilir hareket kontrolinu dijital recete
yonetimiyle birlestirerek Grun givenligini ve operasyonel
surekliligi giclendirirken ambalaj ve urin kayiplarinin
azaltilmasini destekler.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

02.08 OPTIMAK STU

KONVEYOR VE
AKILLI AYIRMA SISTEMLERI

Uriin akisinda tasima, yonlendlrme ve ayirma
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Uriin tagima Uriin algilama Akilli ayirma Hat entegrasyonu

Paylasilan gorsel esas alinarak hazirlanmistir.

= Konveyor ve akilli ayirma sistemlerimiz, moddler tasima
altyapisini sensor tabanh yonlendirme ve dijital akis
kontroltyle birlestirerek dogru Urtinin dogru noktaya
ulasmasini ve tasima kaynaklarinin verimli kullaniimasini
destekler.
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02.09 - e OPTIMAK STU
DIJITAL iKiZz
VE SIMULASYON

Fiziksel sistemden dijital modele

T

3B modelleme

B fo e

Simiilasyon Senaryo analizi Dogrulama

aylagilan gorsel esas alinarak hazirlanmigtir

= Dijital ikiz ve simiilasyon yaklasimimiz, sistem davranisini
sanal ortamda inceleyerek tasarim ve kapasite kararlarini
verilerle desteklerken fiziksel deneme ihtiyacini, devreye
alma risklerini ve kaynak kullanimini azaltmaya yardimci
olur.
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02.10 |
MUHENDISLIK VE el

SISTEM ENTEGRASYONU

Tasarimdan devreye almaya butlnlesik mihendislik
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Tasarim Otomasyon Sistem entegrasyonu Devreye alma

Paylasilan portreler esas alinarak olusturulmus temsili sahnedir.

= Mihendislik ve sistem entegrasyonu calismalarimiz,
mekanik, elektrik, otomasyon ve yazilim bilesenlerini
ortak bir mimaride bulusturarak dijital veri akisini, givenli
isletimi ve sistem yasam donguist boyunca verimli kaynak
kullanimini destekler.
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Finansal Performansimiz (2020-2025)

OPTIMAK STU
2020 2025 Finansal Gelisim
Siirdiirilebilirlik ve Dijital Donlisiim Raporu

OPTIMAK STU’nun yillik brit satislari 2020’de 44,85 milyon TL'den
2025’te 871,52 milyon TL'ye yukselmistir. Bu bolim, satislari, karhlig
ve Ar-Ge gostergelerini kaynak belgeler Gizerinden karsilastirir. Tutarlar
nominal TLUdir; artislar reel bliyime veya dogrudan donlisim getirisi
olarak yorumlanmamalidir.

Toplam ciro ¢ Brit satislar (milyon TL)
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Grafik 1. Tam yillik tutarlar milyon TL élceginde gdsterilmistir. Kaynak:
K1, K2, K3 ve K4 gelir tablolari. Grafik etiketleri yuvarlanmistir.
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2025’te net satislar %39,66 artarak 844,94 milyon TL'ye, faaliyet kari
174,06 milyon Tl'ye ulasmistir. Yurtdisi satislar 2024’e gore %58,86
artmis; 2023 seviyesinin altinda kalmistr.

Faaliyet karindaki artisa karsin dénem net kari 2024’te 36.831.230,04
TlUden 2025’te 27.407.489,96 TLl'ye gerilemistir. Finansal gelisim bu
farkli egilimlerle birlikte degerlendirilmelidir.
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Yillara gore finansal gostergeler
Tdm tutarlar TUdir. 2025 ilk alt1 ay cirosu yerine tam yillik beyanname
tutarlar kullanilmistr.

2020

Toplam
Briit satislar

44.847.157,13

ciro

Net satislar

43.095.201,26

Yurtdisi
601 hesabi

9.525.846,26

satislar

Faaliyet kan

3.012.070,16

2021

61.157.918,79

59.624.851,36

14.632.236,53

10.852.823,66

2022

128.327.612,45

117.575.351,44

29.801.441,58

16.091.650,91

2023

304.318.486,47

304.004.470,96

108.796.606,54

40.406.766,83

2024

615.021.979,85

604.991.446,52

67.421.985,20

32.427.361,01

2025

871.521.713,39

844.943.398,14

107.105.393,15

174.064.192,74

Biiyiime ve karhlik oranlari

Yillik briit ciro Yurtdisi satislar / Faaliyet karn
buyliimesi briit satislar net satislar

2020 | — %21,24 %6,99

2021 | %36,37 %23,93 %18,20

2022 | %109,83 %23,22 %13,69

2023 | %137,14 %35,75 %13,29

2024 | %102,10 %10,96 %5,36

2025 | %41,71 %12,29 %20,60
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Donlsiimun finansal degerlendirmesi

2025 gelir tablosunda 26.240.742,90 TL Ar-Ge gideri yer almaktadir. Bu
tutar 2024°e goére %3,59 daha dusuktur. Ar-Ge giderinin varligi
arastirma ve gelistirmeye iliskin gider kaydini gosterir; toplam dijital
donlsim yatirimi veya surdurilebilirlik yatinnmi olarak adlandirilamaz.

Dijitallesme ve surdurilebilirligin ekonomik etkisi, proje bazinda
yatirim tutari ile olcilmis enerji, malzeme, atik ve iscilik tasarruflari
eslestirilerek izlenmelidir. Finansal satis serisi bu etkilerin tek basina
kaniti degildir.

Hesaplama ve karsilastirma esaslari

Ciro blylmesi, cari yil briat satislarinin 6nceki yil brit satislarina
bolunup bir cikarilmasiyla hesaplanir. Yurtdisi satis payinin paydasi brit
satislar; faaliyet kar marjinin paydasi net satislardir. Yillarin tutarlari
ortak bir fiyat yilina donustiartlmemistir.

2020-2021 kaynaklari limited, 2022-2025 kaynaklari anonim sirket
unvanlidir. Seri tarihsel marka gorinimudir; konsolide finansal tablo
degildir. 601 VYurtdisi Satislar hesabi ihra¢c kayith satislarn da
icerdiginden, giimriik ihracat toplamiyla ayni kapsamda olmayabilir.

2024 referans gorselindeki oranlar ayni tanimlarla dizeltildiginde,
yurtdisi satis / brit satis orani %10,96; 2023’e gére nominal brit ciro
biylimesi %102,10°dur. Yerli katki orani icin ayri hesaplama ve dayanak
gerekir.

2023 gelir tablosundaki net kar 19.118.393,97 TL, bilancodaki net kar
18.145.128,57 TUdir. Bu farklihk nedeniyle alti yilik net kar serisi
sunulmamis; 2024-2025 net kar karsilastirmasi K4 belgesinden
alinmistir.
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OPTIMAK STU
ihracat Bolgeleri

2025 Uluslararasi Pazar Goriiniimii

Bolgesel pazar listesi, referans gorselde belirtilen tlkelere dayanir.
Finansal bolim, 2024 ve 2025 tam yillik yurtdisi satis tutarlarini

karsilastirir.

Bolge ve ulke listesi

Referans gorselde belirtilen tilkeler

Balkanlar Sirbistan, Bulgaristan, Romanya

Orta Avrupa Almanya, Polonya, Macaristan

Orta Dogu Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan
Kuzey Afrika Misir, Fas, Cezayir

Rusya ve Kafkasya Rusya; Kafkasya Ulke ayrintisi belirtilmemistir.

Yurtdisi satislarin finansal yapisi

Gosterge

2024

2025

ihracat hesabi e TL

66.734.576,60

49.519.135,18

ihrag kayith satislar e TL 687.408,60 57.586.257,97
Yurtdisi satislar toplami e TL 67.421.985,20 107.105.393,15
Brut satislar icindeki pay %10,96 %12,29

2025’te yurtdisi satislar toplami nominal olarak %58,86 artmistir. Ayni
donemde ihracat alt hesabinda %25,80 azalis vardir. Toplamin ihrag
kayith satislari da icerdigi dikkate alinmalidir.
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2.2. YOnetim Stratejimiz :

QPT|M AK STU Gelecegi tasarlayan

teknoloji.

2025-2030 o o
S Olciilebilir ve stirdiiriilebilir

deger.

VIZYONUMUZ MISYONUMUZ

Sakarya’dan dunyaya; robotik Mlhendislik, yazihm ve Ar-Ge
otomasyon, akilli depolama ve yetkinligimizi birlestirerek

dijital Gretim ¢ozimleriyle verimli, musterilerimizin Uretim ve

glvenli ve kaynaklari sorumlu intralojistik srecleri icin entegre

kullanan endustriyel donlisime cozumler gelistirmek; ekonomik,

yon veren bir teknoloji markasi cevresel ve toplumsal degeri

olmak. olcilebilir sonuclarla gliclendirmek.
2025-2030

2030°A UZANAN STRATEJIK ONCELIKLER —

Veriye dayali
uretim

Kaynak insan odaki Katma degerli
verimliligi gelisim ihracat

___ "OZGURLESTIRIR"
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OPTIMAK STU — 2025 SWOT Analizi -1

Kurumsal Kapasite ve Yonetim

GUCLU
YONLER

Ar-Ge ile dijital miihendisligi birlestiren kurumsal yetkinlik: Bakanlik
onayl Ar-Ge Merkezi; proses hatlari, kolileme, paletleme ve otonom
depo ¢ozimleri gelistirme deneyimi. SOLIDWORKS—PDM altyapisi ve
QR destekli izlenebilirlik sayesinde tasarim bilgisinin kurumsal hafizada
yonetilmesi. Fabrika kabul testleri (FAT) ve saha kabul testleriyle (SAT)
tasarimdan devreye almaya uzanan uygulama yetkinligi.

ZAYIF
YONLER /
GELiSIM
ALANLARI

Dijital miihendislik birikiminin butiinlesik yonetim verisine
doniistiriulmesi: Mevcut entegrasyon dizeyi degerlendirilerek
tasarim, Uretim, proje maliyeti ve teslimat verilerinin ortak
gostergelerle iliskilendirilmesi. Strdurilebilirlik gbstergelerinde veri
sorumlusu, hesaplama yontemi, raporlama dénemi ve kanit kaydinin
standartlastirilmasi. Bunlar, i¢c degerlendirmeyle teyit edilmesi gereken
gelisim oncelikleridir.

FIRSATLAR

Yesil ve dijital donlistimun birlikte ticarilestirilmesi: Otomasyon
¢6zUmlerini enerji, malzeme ve operasyon verimliligini izleyen yazilim
islevleriyle gelistirme; uygun projeler icin ulusal ve uluslararasi
destekleri degerlendirme potansiyeli. TUBITAK’In 2025’te actig1 1832
Sanayide Yesil Donusim cagrilari, Ar-Ge ciktilarinin ticarilesme oncesi
gelistirilmesi agcisindan somut bir destek firsati olusturmustur.

TEHDITLER

Proje siirekliligini ve rekabet giiciinii etkileyebilecek dis riskler:
Finansman kosullari, doviz ve girdi maliyetlerindeki degisimlerin proje
bitcelerine etkisi; kritik bilesenlerde tedarik gecikmeleri; uzman
muhendislik kadrolari icin rekabet. Dijital baglantilarin genislemesiyle
birlikte siber glivenlik, tasarim verilerinin korunmasi ve is strekliligi

risklerinin yonetilmesi gerekliligi.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

OPTiMAK STU SWOT’TAN EYLEME | ONERILEN EYLEMLER |

Kurumsal kapasite ve yonetim

GUC LU YONLER Yetkinli Qi'lgekle
_ u"nﬁl-r: 7 Aok

standartlastir L~ tasarima aktar kurumsallastir

@ PDM kiitiiphanesini {g&g FAT/SAT bilgisini Uzmanhgi

Sorumluata ) Baslangi¢ degerini dl¢ > Aylkizle p_ Kanitla

OPTiM AK STU ﬂﬁg}:g ’;Aa!:esnsﬂtff ( BNERILEN EYLEMLER |
» GELISIM ALANLARI Verlyl butunle§t|r

Proje verilerini | Siirdiirilebilirik | o®¢ Ortak yonetim
birlestir | verisini kanitla g8 paneli kur

Sorumlu ata > Baslangic degerini 6i¢ > Aylik izle > Kanitla
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OPTiMAK STU i!‘,’f;;ﬁ:f,ix:fxgnwm ( ONERILEN EYLEMLER |
FIRSATLAR C}ozumlerl tlcarllegtl

g ng::r:ﬁ i / Pilot sonuclarini || Destek ¢agrilarini
/ B ‘ Ill ticarilestir — projeyle eslestir

Sorumluata >  Baslangigdegerinile »  Aylikizle > Kanitla

OPTi MAK STU SWOT'TAN EYLEME | ONERILEN EYLEMLER |

Kurumsal kapasite ve yénetim

TEHDiTLER Surekllll jig uvenceye

— - —
i

._ k4 ‘ rlﬂ

Finansal senaryolari Kritik tedariki Dijital stirekliligi
giincelle yedekle gliclendir

Sorumlu ata > Baslangi¢ degerini dl¢ >  Aylkizle > Kanitla
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OPTIMAK STU — 2025 SWOT Analizi -2

Dijital Donusiim ve Teknoloji

Giiclii yonler : OPTIMAK STU’nun 2025 tarihli misteri vaka yazisinda
belirtilen SOLIDWORKS—PDM altyapisi, QR destekli izlenebilirlik ve
5.000’in uzerindeki tasarim birikimi, dijital mihendislik kapasitesini
desteklemektedir. Bu altyapi, modiler tasarimin yayginlastirilmasi ve
tasarimdan saha kabuliine kadar teknik bilginin izlenebilir yonetilmesi
icin gliclt bir temel sunmaktadir.

Zayif yonler / Gelisim alanlari: Tasarim, Uretim ve depo sliregleri
arasindaki veri buatinliagd ile ERP-MES—-WMS entegrasyonunun
kapsami, 2025 degerlendirmesinde kayitlarla netlestiriimesi gereken
alanlardir. Gelisim 6nceligi olarak ortak veri sézliglntn olusturulmasi,
veri sorumlularinin belirlenmesi ve kalite, maliyet ve termin
gostergelerinin birlikte izlenmesi 6nerilmektedir.

Firsatlar: ASRS, AGV/AMR ve robotik hat ¢ozimlerinde dijital ikiz,
yapay zekd ve goriinti isleme uygulamalari, OPTIMAK STU icin yeni
drin ve hizmet gelistirme firsatlari sunmaktadir. 2030’a yonelik
onerilen hedef, pilot uygulamalarin ¢evrim siresi, plansiz durus ve
birim UGrtn enerji tiketimi Uzerindeki etkilerini 6lcerek dogrulanmis
kazanimlari musteri tekliflerine tasimakdtr.

Tehditler: Baglantili Gretim ve depo sistemlerinde siber olaylar, veri
kaybi, yazilim desteginin sona ermesi ve degisen musteri sartlar
operasyonel surekliligi etkileyebilir. Bu risklere karsi erisim yetkilerinin
sinirlandirilmasi, yedeklerin geri ylkleme testleriyle dogrulanmasi ve

teknolojik bilesenlerin destek stireleriyle uyum gerekliliklerinin dizenli

izlenmesi 6nerilmektedir.
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o PTi M AK STU SWOT ANAL|Z|-2 [ 2025 bazh degerlendirme * 2030'a yonelik énerileﬂ

Dijital doniisiim ve teknoloji

ijital miihendislik birikimini dlcekle

Ny ST TE TeE

2)| 2025 KAYNAK BULGUSU

SOLIDWORKS-PDM * QR
destekli izlenebilirlik

PDM kiitiiphanesinde
5.000'in tizerinde tasarim

= 2 Tasarnim bilgisini 5. Revizyonlar ,
ONERILEN yeniden kullan . kontrollii yonet ()Y tasanma aktar

EYLEMLER Modiiler ASRS, konveyér ve  — Onay, striim ve Grtin W  Test bulgularini tasarim
| robotik hiicre sablonlari gelistir. \ agacini eslestir. revizyonuna bagla.

o PTI M AK STU SWOT ANALIZI-Z [ 2025 bazli degerlendirme « 2030'a yonelik 6neriler]

Dijital doniisiim ve teknoloji

ZAYIE YONLER  Veri biitiinliigiinii ve élciimii giiclendir

DEGERLENDIRILECEK GELISiIM ALANLARI | Entegrasyon kapsamy, veri standardi ve performans 6lctiml.

1 ar ¥ ™ Y “
- i it i)
+82ls =- .
‘ sl -
! ” : Stok Yanetimi Ef ot

(v Yonetim Oretim Planlzma Lokasyon Yénetini

yonlsr  § E ;
Stck Yonetimi Opmaas A . Malzome Takibl

s Exvel Yénetimi e o Sevkiyat
Satin Alma =
Makine Takibi Envanter

Siparis Yanetimi

Kalite Raporlar

Raporlar vt Xody STUCo-00
Operacyen Mantaj
I3 Mericer: ASMS-01 CPR-1001
Partaran Sie 120d s Tageyei Moddl
Gergeldeqon Sire 118 de. 5 AS/RS-A-12-03
Durum.

2¢ aga
Adet

o - ) ERP-MES-WMS 1 Ortak veri .l SIRI bulgularini
ONERILEN A ¥y akisini eslestir = | sozliigii olugtur N onceliklendir

EYLEM LER " Mevcut entegrasyonu stireg ) Uriin, operasyon ve zaman Ll “& 2025 raporundaki boyutlar
ve veri bazinda dogrula. damgalarini standartlastir. kanitlariyla degerlendir.
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OPTI M AK STU gijivtla 9‘In£i¥"A\,£'!§(L:%ji ('swot ANaLizi-2 ] | SNERILEN EYLEMLER |

2025 bazli degerlendirme « 2030’a yonelik éneriler

Fi RSAT L AR Yapay zeka ve dljlfal |k|z|e dege riiret

Pilot uygulamalarl“o ulebilir mij§tefi degerine doniistiir

:YLEMLER |

Devreye alma 6ncesi i Xe’id‘i'? kall:ar_ Kaynak verimliligini ol¢
simiilasyon B D r estegi gelistir ’ Enerji ve malzeme verisini

ASRS, AGV/AMR ve hat akisini T_ermin, bakim ve kalite i¢in aretimle iliskilendir.
sanal ortamda dene. ‘ pilot modeller kur.

o PTI M AK STU gljlﬂlod(?r.\ lﬁUaneeLt!EIIOTtﬁ FZOZS bazl degerlendirme ¢ 2030a yonelik Bnerileq

TEHDITLER  Baglantli sistemlerde siirekiiligi koru

RiSK SENARYOLARI | Siber olaylar, uyum deglslkllklerl ve teknolop bagimlihg.

PLC Programban

-

SCADA / HMI Yapilandemalan

r'-.-.“

Sistem Ayarlan

Proje Dosyalan

..f!@'_-

Gen Yiikleme Testi

;
i

-

g

Uyum ve yasam
dongiisiinii izle

- ’ | ¢~  IT/OT erigimini : Yedekleri geri
ONERILEN =4 sinirla =7 yiikleyerek test et

EYLEMLER w=  Agaynmi ve yetki \—/ PLC, yazilim ve proje Miisteri sartlarini, lisanslari
kontrollini planla. dosyalarini kapsa. ve bilesen destegini takip et.

|
e

T

()
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OPTIMAK STU — 2025 SWOT Analizi -3

Cevresel Surdiirulebilirlik

Giiclii

yonler

OPTIMAK STU icin paylasilan 2025 6zetindeki 1.924 m? sebeke
suyu temini, kaynak kullaniminin izlenmesi igin somut bir
baslangic verisi sunmaktadir. Bu kayitlarin elektrik, yakit ve atik
verileriyle birlikte degerlendirilmesi, cevresel iyilestirmelerin
Olculebilir gostergelere dayandirilmasini destekleyebilir.

Zayif yonler
/ Gelisim

alanlari

Satin alinan malzemeler, tasimacilik ve satilan makinelerin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari icin veri
kapsaminin ve hesaplama yontemlerinin netlestiriimesi,
cevresel envanterin gelistiriimesinde oncelikli bir alandir.
Ayrica su temini ile net tlketimi ayiran su dengesinin
olusturulmasi ve vyenilenebilir elektrik payinin belgelerle
belirlenecektir.

Firsatlar

GES fizibilitesi, Uretim ekipmanlarinin enerji tliketiminin
izlenmesi ve basinch hava kacaklarinin giderilmesi, OPTIMAK
STU’nun degerlendirebilecegi kaynak verimliligi firsatlaridir.
2030’a yonelik onerilen hedef, onceliklendirilen projelerin
tasarrufunu olcerek enerji, su ve emisyon yogunluklarini
dogrulanmis 2025 baslangic degerlerine gore azaltmakdtr.

Tehditler

Kuraklik, asir sicaklik ve asiri hava olaylarinin su ve ener;ji
altyapisini etkilemesi, OPTIMAK STU acisindan
degerlendirilmesi gereken Uretim ve tedarik suarekliligi
riskleridir. Bu risklere karsi tesis oOzelinde iklim riski
degerlendirmesi yapilmasi, kritik kaynak ihtiyaclarinin

belirlenmesi ve kesinti senaryolarinin is sirekliligi planina

eklenecektir.
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OPTIMAKSTU | .s GUCLU YONLER

2025 SWOT ANALIzi-3 Kaynak kullanimini gériiniir kil
Q(;evresel surdulilebilirlik snemiar A i’:yfi’é“rfae'ié'sﬁ.y:n'i'éﬁ'r'm
| HE\] 1 '
T: | : 2025 KAYNAK VERILERI

- 3 sU TEMINi i] YAKIT ALIMI
NPLI S 1924m B 68323681

2025 tarihli 5 fatura Motorin: 63.664,48 L
28.12.2024-28.11.2025 Benzin: 4.659,20 L

OPTIMAK STU

ELEKTRIK “‘ ATIK
tl.; 2025 verisi gerekli i 2025 verisi gerekli

kWh « Fatura / sayag kaydi kg /ton « Tartim / teslim kaydi

ey THT gt B}
. 7“7'7;’5—_,7 2 as S0 . B N

y : M— =1 ’
ONERILEN EYLEMLER

() Kaynak kayitlarini birlestir I Aylik tiiketimi izle =) Yogunluk gostergeleri olustur

Dénemleri ve sayag -l Tiiketimi uygun faaliyet

A Su, elektrik, yakit ve atigi
sinirlarini eslestir. verisiyle iliskilendir.

— birlikte degerlendir.

OPTIMAKSTU | 222531 A
GELISIM ALANLARI s e

Cevresel envanteri tamamla

- M\ér s ll r : Ef'l el
' ‘H Ny - T |
SU DENGESI — VERI SEMASI

’ Kapsam 3 e o Su dengesi ® *’Yenilenebilir elektrik pay!

KAPSAM 3 — VER| TOPLAMA TASLAGI

d—) —)QQ 0—-)@—)@

Malzeme Ta$lma Makine Temin Kullanim Déniig
kullanimi

N
NS
! NN

. : ' D e
"'- 3 N G-y
a W
- - o6 BPTiMAK STV g
N Tedarikcivef“e" = - /
= - [ — =
o — e = — =

<¢ nerii belgele"

Kapsam 3 verisini topla . A Sudengesini olustur Yenilenebilir pay1 belgele

Malzeme, tasima ve makine v Ik Temin, donls ve net Elektrik kaynagini

kullanimini kapsa. tlketimi ayristir. v kayitlarla dogrula.
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OPTIMAKSTU
i FIRSATLAR Verlmlil gi projeye doniistiir

2025 SWOT ANALizi-3

Cevresel surdurlebilirlik

Uretim
ekipmanlarn

Kompresbr

Havalandirma
sistemi i

sistem|

"*’.

& ULTNASOM,{

GES fizibilitesini
degerlendir

Teknik uygunlugu ve yatinm
seceneklerini incele.

Ekipman tiiketimini dl¢
Enerji kullanimini galisma
kosullariyla eslestir.

@

®PTIMAK STU’

2025 SWOT ANALizi-3
Cevresel surdurulebilirlik

=Ml || "
' Hﬂﬁ =

. ‘:' -, = @T

Asin sicaklik

- - ‘l
“bgiL Pl

Enerji
stirekliligi

Tesis risklerini degerlendir

iklim tehlikelerini tesis
kosullariyla eslestir.

Kritik kaynaklan belirle

Su ve enerji ihtiyaglarini
onceliklendir.

é‘

y — -

G

Asini hava olaylari

2030’a yonelik
oneriler

B= BASINGLI HAVA =sp

—— T

;if'l- lletﬂs Hm Ill’iH

1
Kl

! ‘ ‘.-
‘.

KACAK Yespiy p

- ' —

Hava kacaklarini gider

Bakim sonrasi kazanimi
ol¢ ve dogrula.

.l TEHDITLER
(D Uretim siirekliligini planla

Kuraklik « Asiri sicaklik «
] =
A =

iKLiM RiSKi SENARYOLARI

Asir hava olaylari
o ol RN S

R

‘
ol ;H Y
N 41

Kesintilere hazirlan

Sureklilik planini
tatbikatlarla gelistir.
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OPTIMAK STU — 2025 SWOT Analizi -4

inovasyon ve Arge

SWOT bashgi

2025 degerlendirmesi ve gelecek hedefleri

Giiglii yonler

2025 IMP3rove degerlendirmesindeki %80 toplam puan ve sirketin
bildirdigi yillik ortalama 600 éneri, OPTIMAK STU’nun inovasyon
yonetimi kapasitesini desteklemektedir. Gelecek 6nceligi, bu fikir
havuzunu dogrulanmis prototiplere, 6lgeklenebilir trlinlere ve
Olcllebilir ticari sonuclara dondlstiirmektir.

Zayif yonler
/ Gelisim
alanlari

2025 strateji belgesinde, degerlendirmeye alinan yaklasik 35 fikirden
7’sinin Ar-Ge projesine, 3’liniin ise ticarilesmeye donustigi
belirtilmektedir. Teknoloji hazirlik diizeyi (TRL), asama gecisleri ve
universite is birliklerinin giktilari proje bazinda izlenerek fikirden pazara
gecisin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Firsatlar

ASRS—AGV entegrasyonu, yapay zeka ve geri donlisim ¢ozumleri,
uluslararasi pazarlarda Uriin ve yazilim gelirlerini cesitlendirme firsati
sunmaktadir. Sirketin 2028’de 10 iilkeye sistem ve yazilim ihracati
hedefi dogrultusunda pilot uygulamalarin dogrulanmasi, modiler
urtinlestirme ve servis altyapisinin gelistirilmesi dnceliklendirilmelidir.

Tehditler

Klresel pazarlara agilan akilli otomasyon ¢o6ziimlerinde teknoloji
taklidi, fikri mulkiyet uyusmazliklari ve hizli teknolojik eskime,
OPTIMAK STU’nun rekabet giiciinii etkileyebilir. Bu risklere karsi hedef
pazarlarin fikri hak kosullarinin incelenmesi, kritik tasarim ve yazilim
bilgilerine erisimin kontrol edilmesi ve teknoloji yenileme ihtiyaclarinin

urun yol haritasiyla birlikte yonetilmesi onerilmektedir.
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OPTIMAK STU | 2025 SWOT ANALIZi-4

Fikirleri Ar-Ge degerine doniistir

E!l i‘;"li' | ‘%80 " z6006neri/ynl

Inovasyon ve Ar-Ge

OZGURLESTIRIR

ml 'MP3rove toplam puani « 24.06.2025 Sirket sunumunda bildirilen ortalama Ji
(ERP)

OPT'MAK STU | Inovasyon Portfoyll

FiKiRDEN URUNE

| [aor*ﬁa

I'xihl te

i o Diital Uretin On Fizitil e

Siedirivebinih  Fir Havus

OPTIMAK STU | 2025 SWOT ANALIZi-4

"0ZGURLESTIRIR® Inovasyon ve Ar-Ge Fikirden pazara gegisi 6l¢
i .:‘\ ' .

P Ip———

PROJE OLGUNLUK TAKiBI
Jestsonucy  Pilot kabull I biri glktist
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Proje Detayi
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FIRSATLAR

OPTIMAK STU | 2025 SWOT ANALizZi-4

inovasyon ve Ar-Ge

OZGURLESTIRIR

* ASRS-AGV entegrasyonu * Moditer tazanm
+ Saha degrulamasi « Olgakl Goaom
» Performans testi + Farkli sektoriere uyum

OPTIMAK STU ‘ 2025 SWOT ANALIZi-4

GURLESTIRIR Inovasyon ve Ar-Ge
D s

=1 .
i !ﬁl m

| " OPTIMAKSTU | irGeveo

wasyon Yonetimi X
E& a |||

Kbk tasarm verler Urun mimanisi
Proje dokmanian Teknoloji yenileme plane
Tedarikgi bilgten Alternaté cozumler

Erigim kontrol listesi Pazara g stratejisi

a Giincelle @ izle

Ar-Ge
Fikei Milkiyet
Teknoloji Yol Haritas!

Teknolojiyi kiiresel iirline donigtiir

2028 HEDEFi:

10 ULKEYE SISTEM VE
YAZILIM iHRACATI

TEHDITLER

Teknolojik tstlinltigi koru




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

SWOT ANALIZi -5

ZAYIF

LA L3 YONLER

GUCLU

KATEGORI | (o o the)

FIRSATLAR TEHDITLER
(Opportunities) (Threats)

(WVEELGESTY)

Yerel yonetimler, Sosyal etki
5. Sosyal Universiteler, AB gostergeleri
Sorumluluk projeleri ile is birligi; STU olgctlmuyor;

ve Akademi egitimleri, kadin
Paydaslar  toplumsal farkindalik mihendis
projeleri. orani dusuk.

SWOT ANALIZI - 6

Toplumsal

Nitelikli s
sorumlulukla -
. . guci bulma
marka degeri .
) . zorlugu.
glclendirme.

KATEGORI GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
(Strengths) (Weaknesses) | (Opportunities) (Threats)

AB Yesil AB CSRD
Mutabakati aktmlultkleri
v _ AB ve ulusal Karbon  notrlik
. kapsaminda fon tedarikcilerde . et f
6. Sektorel yesil fonlardan gereklilikleri
firsatlar;; Kuzey baski i o
ve Pazar . Ny - faydalanma kiicik tedarikgileri
Afrika-Orta Dogu yaratabilir; . .
potansiyeli. zorlayabilir.

pazarlarinda %28 enerji fiyatlan
blylime. artisi riski.
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SWOT ANALIzZi -7

ZAYIF
YONLER
(WEELGET )

FIRSATLAR TEHDITLER
(Opportunities) |(Threats)

GUCLU YONLER

KATEGORI
G0 (Strengths)

Dijital ikiz,
artirllmis Siber guivenlik . Veri
.. : o Yapay zeka . .
7. Teknoloji gerceklik, yapay riski; . ... guvenligi
n . destekli  Uretim . .
ve zeka tabanl teknolojik e ihlalleri;
. optimizasyonuyla

Dijitallesme otonom eskime  hizi : . siber

. . maliyet distirme.

sistemlerde yuksek. saldirilar.

rekabet avantaiji.

SWOT ANALIzZI - 8

GUCLU
KATEGORI YONLER
(Strengths)

ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

(Weaknesses) (Opportunities) | (Threats)
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Yesil donlisim

fonlari,
TUBITAK- Karbon raporlama Yesil
ol et Karbon ,
. KOSGEB yakamlaltkleri . finansman
8. Finansal ve . . kredileriyle -
.. destekleri, ESG artiyor; finansman . . sertifikasyon
Stratejik . . finansal avantaj .. .
skorlamasiyla kriterleri sureglerinin
elde etme.
yatirnmci sikilasiyor. uzamasi.
cekme
potansiyeli.

OPTIMAK STU OLARAK PAYDASLARIMIZLA OLAN
ETKILESIM HARITAMIZ

egitimleri

Etkilesim Oncelikli Optimak STU Olarak
Paydas Grubu e e
Bicimimiz Beklentilerimiz Uygulamalarimiz
Ic iletisim ,
Guvenli alisma|ls saghgi & glvenligi
toplantilari, Ar-Ge ¢ § 3 Saglis 8 8
Calisanlarimiz . ortami, gelisim|programlari, yillik
Akademi o
firsatlari egitim planlari

Miisterilerimiz

Proje toplantilari,
teknik servis

Enerji verimli ve
glvenilir Granler

ERP tabanli mdusteri
geri bildirim sistemi,

raporlari kalite sertifikalari

Sézlesmeler Seffaflik, Yesil tedarik zinciri
Tedarikgilerimiz zMeren, siirdiralebilir kriterleri, 1SO 14001

denetimler .

satin alma uyumlu sirecler

Kamu Bakanlik Mevzuat  uvumy. | TSRS TUBITAK,
Kurumlarimiz raporlamalari, veri pavla |rr:I| "|KOSGEB, AB Projeleri

denetimler paylas kapsaminda is birligi
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) Ortak Ar-Ge Sakarya Universitesi
Akademik . N . ..
projeleri, staj|Bilimsel is birligi  |ve SUBU ortak
Kurumlarimiz : .
programliari projeleri
Sakarya okullarinda

Toplum / Yerel

Sosyal sorumluluk

Egitim, cevre ve

STEM projeleri, cevre

Yéneti ioleri lik Kleri
Onetim projeleri genclik destekleri farkindalik calismalar
. Finansal raporlar, |Karhlik, Yillik performans

Hissedarlarimiz / e Les y .

performans surduarulebilir degerlendirme

Yatirnmcilarimiz .

toplantilari biyime raporlari
. . LAP-BLACK
Sivil Toplum | Ortak sosyal | Yerel kalkinma, | .. ve
. y Cities4Youth
Kuruluslarimiz | projeler cevre duyarlihg

projelerinde aktif rol
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Siirdiiriilebilirlik llkelerimiz :

o Seffaflik: Performans gostergelerini dlgmek, raporlamak

ve paylasmak.

e Dongusel Ekonomi: Atiklari yeniden kaynak haline
getirmek.

e Dijital Verimlilik: loT tabanli enerji izleme ile
optimizasyon.

e inovasyon: Cevreye duyarli Giriin gelistirme siireclerine

Ar-Ge yatirimlari.

e isbirligi: Universiteler, kamu kurumlari ve sanayi

ortakliklari.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ &

YONETISIM ANLAYISIMIZ
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@ 3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz VE
YONETISIM ANLAYISIMIZ

3.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Anlayisi (Stratejik

Yaklasim) Siirduriilebilirlik Anlayisimiz

OPTIMAK STU olarak sirdurilebilirligi, yalnizca bir
kurumsal sorumluluk degil; ayni zamanda inovasyonla
birlestiginde gelecegi sekillendiren stratejik bir firsat

olarak goriyoruz.

Tum faaliyetlerimizi ulusal mevzuatlar ve uluslararasi
standartlarla (ISO 14064-1, GRI, UN SDG’ler) uyumlu
bicimde vyuiritiarken; enerji, su ve atik yonetiminde

Olculebilir ve raporlanabilir hedefler belirliyoruz.

2030 yilina kadar karbon notr bir Gretim altyapisina

ulasmak, operasyonlarimizda su kullanimini %25
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azaltmak ve atiklarimizin %100°UnG geri donusim veya
yveniden kullanim donglstne kazandirmak ana

taahhUtlerimiz arasindadir.

Bu dogrultuda akilli sayac entegrasyonlari, dijital enerji-
su izleme sistemleri, yapay zeka destekli Uretim
¢ozUmleri ve ERP tabanli stre¢ yonetimi ile kaynak

verimliligini artinyoruz.

Robotik otomasyon ve intralojistik c¢6zimlerimiz,
yalnizca fabrikalari degil; deger zincirinin tamamini daha
verimli, distk karbonlu ve cevre dostu hale getiriyor.
Bizim icin surdurulebilirlik, buglinin ihtiyaclarini
karsilarken yarinin diinyasini korumak ve gelecege 6zgur

bir nefes birakmaktr.
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3.2. Stratejik Surduriilebilirlik Yonetimi

“Ozgiirlestirir” vizyonumuz, Giretimi insan emeginden
bagimsizlastirmak kadar gezegenimizin kaynaklarini da
ozgurlestirmeyi amaclar. Bu nedenle surdirilebilirlik

stratejimiz t¢ temel eksende sekillenir:

1. Cevresel Donlisum: Enerji, su ve kaynak verimliligini

artirarak karbon notr Gretim modeline gecis.

2. Dijital Donlisim: ERP, MES, WMS, loT ve yapay zeka
entegrasyonuyla Uretim ve enerji sureclerinde

izlenebilirlik ve verimlilik saglamak.

3.Sosyal ve Kurumsal Deger: insan giivenligini, calisan

gelisimini ve toplumsal katkiyi merkeze almak.
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Bu Ui¢ eksen, hem ISO 14064-1 ve TSRS standartlarina
hem de Avrupa Yesil Mutabakatt (EU Green Deal)

ilkelerine uyumludur.

OPTIMAK STU, siirdirilebilirligi yalnizca cevresel bir
sorumluluk degil, ayni zamanda kurumsal stratejinin
merkezinde yer alan bir deger yaratma modeli olarak
benimsemistir. Sirketin surdurilebilirlik stratejisi, SKA,

Avrupa Yesil Mutabakati ve TSRS 1-2 ile uyumludur.

YOKSULLUGA ACLIGA SAGLIK VE KALITEL] NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON SON EGTIM CINSIYET SANITASYON

ESITLIGI
i g

8iNSANM_’AKI§IR ISVE] () SANAYI, YENILIKGILIK -m ESITSIZLIKLERIN -I SURDURULEBILIR I SORUMLU
EKONOMiK VE ALTYAPI AZALTILMAS| SEHIRLER VE URETiN VE
TOPLULUKLAR TUKETIM

IKLiM SUDAKI 15 KARASAL BARIS, ADALET AMAGLAR iCiN
1 EYLEMi I YASAM 1 VE GUGLU 1 ORTAKLIKLAR h\‘“’ﬁ
KURUMLAR B =

"

StrdiriiebirKalkmmalcin

KORESELAMAGLAR
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

<) L)
°
Ll » °
@ °
O - °
o = °
2 °
. Y ° i
& ..‘ ° °
0 S \ .
0
0

Yonetim Yapisi

e Surduarulebilirlik Komitesi: Yonetim Kurulu’na bagl.

. Alt Calisma Gruplari:
- Eneriji ve Karbon Yonetimi
- Dijital Donlsim ve Verimlilik
- Sosyal Katilim ve Egitim

- Tedarik Zinciri Sorumlulugu
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3.2. Stratejik Oncelikler (2024-2030)

Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Déniisiim Oncelikleri:

Ana Tema

Stratejik Hedef

2030 Hedefi

Sorumlu Birim

Elektrik tUketimini

%30 ener;ji

Enerii ililigi
?e”l. . |azaltmak, yenilenebilir verl.m ! |g|,. .ASO Enerji & Ar-Ge EKkibi
Yonetimi . yenilenebilir
enerji oranini artirmak
kaynak orani
Su Su kaybini azaltmak, %25 su
.. .. . |yeniden kullanim tasarrufu, %10 [Bakim & Tesis Yonetimi
Yonetimi .
oranini artirmak geri kazanim
ISO 14064-1 2030'da
Karbon . y . e e et s o
. standardina gore yillik Karbon Notr Sarduardlebilirlik Komitesi
Emisyonu . SRR
emisyon raporu Uretim
Geri donlisim oranini .
Atik %1 k
.t.l . . |yukseltmek, tehlikeli %0100 atik geri Cevre Ekibi
Yonetimi . kazanim
atiklari minimize etmek
Diiital Uretim siireclerinin Dijital ikiz
j - ERP/MES/WMS ile tam |altyapisinin BT & Ar-Ge
Donusum
entegrasyonu tamamlanmasi
: IMP3rove raporuna .Kurese.l k 10
Inovasyon . inovatif KOBI .
.. .. . |dayaliinovasyon Ar-Ge Merkezi
Yonetimi arasinda yer
olgunluk artisi
almak
Sosyal Egitim, farkindalik ve >000 kisiye insan Kaynaklar &

e ulasan sosyal A
Sorumluluk|yerel is birlikleri otk Kurumsal lletisim
I§"Sagllg‘|“ve !5 k'azalarlnl sifira Zero .ACC|dent iSG Komitesi
Giivenligi |indirmek hedefi
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3.3. Yonetim Modeli ve Organizasyonel Yapimiz

Siirdurulebilirlik yonetisimi,

karar alma sireglerinin

seffaf ve olcilebilir bicimde yurutilmesini saglar.

YONETISIM YAPIMIZ
Rol Sorumluluk Raporlama

Yonetim Kurulu

Sarduardlebilirlik  hedeflerini
onaylar, kaynak tahsis eder

6 ayda bir st
yonetim raporu

Ar-Ge Merkezi

Moderatorii

Surdurulebilirlik
dijital
eder

stratejisini
donisimle entegre

Genel Mudir

Surdurilebilirlik

Komitesi

Enerji, su, karbon,

is
guvenligi ve dijital izleme

verilerini toplar, analiz eder

Aylik toplantilar

Enerji ve Cevre
Ekibi

ISO 50001 14064-1
uyumlu izleme ve raporlama

yapar

ve

Ar-Ge Merkezi

Egitim, is glvenligi ve sosyal

Surduralebilirlik

Insan Kaynaklari|sorumluluk faaliyetlerini o
o Komitesi
yuratar

Bilgi ERP/MES verilerinin| _

s R ) Dijitallesme
Teknolojileri suardardlebilirlik ~ KPl'lanyla| = 7.
. 5 Yoneticisi
Ekibi entegrasyonunu saglar

Kalite YOnetimi

TSRS, ISO ve GRI uyum

kontrold, yilhk denetimler

Ar-Ge Merkezi




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

inovasyon ve Siirdiiriilebilirlikle Deger Zincirimizi Giiclendiriyoruz

KAYNAKLARIN S . . .. . o
BEELERI GIRDILER OMNCELIKLI KONULAR CIKTILAR URETILEN DEGER PAYDASLARIMIZ

[1] 220 calisan [1] Yetenek ve kariyer yéinetimi  |[1] %89 calisan baghhi [1] Mutlu ve motive ekip [1] cahisanlar
iNSAN 25 Ar-Ge miihendisi calisan deneyimi %32 ig terfi orami Yiiksek verimlilik Universiteler

[3] 2.223 saat teknik egitim [3] Esit firsatlar [3] 12 teknik egitim [3] Giiven kiiltiirii [3] Egitim kurumlan
KAYNAKLARI [4] Kadin istihdam oram %24 isA7 saghigi ve giivenligi 5 Ar-Ge proje ekibi olusturuldu  |[4] Uzmanlagmis is giicii is ortaklar

[5] Giivenli calisma ortami [5] Egitim ve gelisim [5] is kazalarinda %5 azalma [5] Kurumsal aidiyet [5] sTK'lar

[1] Oretim tesisi [1] Oriin kalitesi [1] %622 iiretim verimliligi [1] Karbon nétr Giretim [1] miisteriler
URET'LM |5 334.004 kwh elektrik Dijitallesme %15 enerji tasarrufu Enerji tasarruflu hatlar Tedarikgiler

[3] 639 m? su [2] Tedarik zinciri yénetimi [3] ERP entegrasyonu [3] Akl fabrika déniisiimii [3] sanayi kuruluslan
KAYNAKLAR [#] 6 robotik iiretim hatti [#] verimlilik artigi [4] Uriin izlenebilirligi [4] siireg kalitesi [4] is ortaklan

[5] 150 9001 ve 1SO 14001 sistemleri [5] Enerji ynetimi 0 hata toleransh iiretim [5] Maliyet optimizasyonu [5] Kamu kurumlan

[1] 615 milyon TLciro [1] Ekonomik siirdiiriilebilirlik [1] 2 iilkeye ihracat [1] Giiglii nakit akigi [1] yatinmailar
FlNANSAL %21 biiyiime orani ihracat gelisimi 4yeniis ortag siirdiiriilebilir biiyiimek Finans kuruluslan

[3] %640 ihracat oram [2] Finansal verimlilik [3] 2 finansal destek programi [3] Rekabet avantaj [3] is ortaklan
KAYNAKLAR [4] 67,4 milyon TL ihracat geliri [#] Kurumsal risk yénetimi [4] Faaliyet kdrinda artis [4] istihdam artig: [4] KOSGEB

[5] %14 FAVOK artisi [5] Yatinm kapasitesi [5] Yeni yatinm plam [5] Finansal dayamiklilik [5] TUBiTAK

[1] 12 sosyal proje [1] Toplumsal katihim [1] 6 farkindalik projesi [1] Giiglii kurum imaji [1] sTK'lar

Yerel istihdam %78 Egitim destekleri Kadin miihendis paneli Toplumda giiven Yerel yonetimler
SOSYAL

[3] 3 okul ishirligi [3] Geng yetenek projeleri [3] STEM etkinlikleri [3] Egitim katkis: [3] Okullar

4| 4 mentorlik programi 4| Yerel kalkinma 4| Yerel okullarla ig birligi Yerel refah artisi 4] Oniversiteler
KAYNAKLAR |5 rliik prog [4] Yerel kalk [4] Yerel okullarla is birligi I refah artis 4] [

[5] 1000 grenci ziyareti [5] Goniilliiliik faaliyetleri [5] sosyal farkindalikta artis [5] sosyal bag giiglenmesi [5] Aileler

[1] 2.000 L dizel [1] Enerji ynetimi [1] %15 enerji tasarrufu [1] Karbon niitr hedefi [1] Cevre Ajansi
DOGAL 334.004 kWh enerji Su ydnetimi %12 su verimliligi Kaynak koruma Belediyeler

[3] 639 m® su [3] Atik yénetimi [3] 91,4% atik geri dEniisiimii [3] Déngiisel iiretim [3] D15 denetgiler
KAYNAKLAR [4] 150 14064-1 karbon envanteri [2] DEnglisel ekonomi 10 ton CO; azaltimi [4] verimlilik artigi [¢] Cahsanlar

[5] Atik izleme sistemi [5] Yesil déniisiim [5] 2 yeni cevre projesi [5] sifir atik yaklagimi [5] miisteriler

[1] 19 Ar-Ge projesi [1] inovasyon [1] 3 ticarilesmis proje [1] Teknolojik rekabet avantaji  |[1] TiBiTAK
F|KR| 7 patent bagvurusu Teknoloji gelistirme 5 dijitallesme uygulamasi Yeni iiriin ve sistem KOSGEB

[3] 3 TRL-9 proje [3] Ar-Ge siiregleri [3] 7 patent basvurusu [3] Bilgi giivenligi [3] Oniversiteler
KAYNAKLAR [4] ERP-MES entegrasyonu [#] Dijitallesme [#] %625 veri dogruluk artigi [] Dijital dbniigiim [4] is ortaklan

[5] Dijital ikiz altyapisi [5] Bilgi yonetimi [5] ERP entegrasyonu tamamlandi  |[5] Kurumsal yenilik kapasitesi  |[5] Ar-Ge ekibi
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inovasyon ve Siirdiiriilebilirlikle Deger Zincirimizi Giiglendiriyoruz
KATRARLARIN SURDURULEBILIR KATKI (SDG)

OGELERI
SAGLIK VE KALITELI NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR I5 VE 10 EGITSIZLIKLERIN AMAGLAR TGiN
TASAM Ediin CiNSIYEr EKONOMIK AZALTILMASI 17 DRTAKLIKLAR
iINSAN . E§iTLiGH BUYUME
KAYNAKLARI _W\Q M' ﬁ/l'
TEMIZ SU VE INSANA YAKISIR i§ VE gmﬂmulmm SURDURILEBILIR 12 SORUMLY Isiniu_ 1 KARASAL AMACLAR IGiN
SANITASYON EXOHOMIK VEALTYAPI iREriM Ve EVLEMI ThSAM I ORTAKLIKLAR
URETILMiS il s ~
KAYNAKLAR ' S

insn.rm'_r.ur.|:-,-‘.|rri$'.'il BARIS, ADALET 1 AMACLAR IGIN
EKOKOMiK VE GUGLU ORTAKLIKLAR

FINANSAL BOYVOME KUR ur.um
KAYNAKLAR m @

YORSULLUEA SAGUKVERALITELL | i TOPLUMSAL TEMIZ SU VE ESiTSizLiKLERiN ikLin —_— RARASAL — P
SON TASAM £Girin l:lNSIl\;Ell' SANITASYON AZALTILMASI I 3 EYLEMI 1 VAGAM 1 5 1 Vi Gl 1 po .!I.'r.u NLAR
SOSYAL .t o . Bl "__ MR
. L E > D | Ly &

TEIE S0 VE INSANA YAKISIR i§ VE SORUMLU 'l 3 iuin ‘I SUDAKI
SANITASYON EKONOMIK 1 2 u[min WE EVLEN YASAM
DOGAL ELH'lIME

= U il 100 @ e

TEMIZ SU VE INSANA YAKISIR i5 VE smrlmulwm ESITSIZLIKLERIN ‘" SORUMLY BARIS, ADALET AMAGLAR igiN
o SANITASYON LhENEIMIh vmmm 1“ AZALTILMAS! SEHIRLER VE 12 l“lininln VE GUEL 17 ORTAKLIKLAR
FIKRI
KAYNAKLAR

KURUMLAR
E i @
Ll
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Q SURDURULEBILIRLIK  ALANINDA
KAZANDIGIMIZ ODULLER

v’ Kocaeli Sanayi Odasi — 2023 Surdiiriilebilirlik 1.’ligi
2023 vyiinda Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen
degerlendirmede, KOBI diizeyinde siirdiiriilebilirlik alaninda birincilik
odalinid kazandik. Bu basari, kaynak verimliligi, karbon salimi azaltimi
ve dijital dondsim projelerimizin somut c¢iktilarla kanitlanmasinin bir
sonucudur. Odiil, Optimak STU’nun yalnizca teknolojide degil, cevresel

ve toplumsal fayda tUretiminde de dncl oldugunun gostergesidir.

KOCAELI SANAYi ODASININ
2023 YILININ KOBi DALINDA
SURDURULEBILIRLIK 1.
ODULU ALDI.
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v’ Kocaeli Sanayi Odasi — 2024 Siirdiiriilebilirlik 1. ligi

2024 yilinda st Uste ikinci kez Kocaeli Sanayi Odasi’nin KOBi dalinda
Siirdiirulebilirlik 1.ligi ile onurlandirildik. Bu 6dul, karbon noétr Giretim
hedefimiz, su tiketiminde sagladigimiz %25’lik azaltom ve atik
yonetiminde %100 geri donidsim yaklasimimizin ulusal Olgekte
tescilidir. Basari, istikrarli bir sekilde strdurlebilirligi is modelimizin

merkezine koydugumuzun gigli bir kanitidir.

KOCAELI SANAYi ODASI SURD_‘:JRU_LEBiL.iR PERFORMANS
2024 YILI ODUL TORENI

KOCAELi SANAYi ODASININ
2024 YILININ KOBI DALINDA
SURDURULEBILIRLIK 1.
ODULU ALDI.
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v TOBB - Tiirkiye’nin En Hizli Biiyiiyen Firmasi Odiilii

TOBB tarafindan verilen Tiirkiye’nin En Hizh Biiyiiyen Firmasi Odiilii,
sardurilebilir blylime vizyonumuzun bir yansimasidir. Dijital dontistim
yatirnmlarimiz ve kiresel pazarlardaki glcli ilerleyisimiz sayesinde
yuksek ivmeli bir biylime yakaladik. Bu 6dul, Optimak STU’nun hem
ekonomik hem de c¢evresel sirdirilebilirlikte ayni anda deger

Uretebildigini ortaya koymaktadir.

TOBB TURKIYE’NIN EN
HIZLI BUYUYEN FIRMASI
ODULU ALDI.
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v’ Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi — 2024 Siirdiiriilebilirlik 1.ligi
2024 yilinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan KOBIi dalinda
Surduriilebilirlik  Birinciligi o6duline layik  goraldik. Yerelde
ylruttigimuz cevre dostu projeler, enerji-su verimliligi yatirnmlari ve
toplumsal katkilarimiz bu 6dulin temelini olusturdu. Boylece, hem
ulusal hem de bolgesel diizeyde surdurilebilirlik lideri bir firma

oldugumuzu bir kez daha kanitladik.

SAKARYA TICARET VE
SANAYi ODASININ 2024
YILININ KOBi DALINDA
SURDURULEBILIRLIK 1.

ODULU ALDI.
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CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

4. CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

OPTIMAK STU, kuruldugu 2012 yilindan bu yana tiim projelerinde
enerji verimliligi, karbon azaltimi ve kaynak verimliligini is modelinin

merkezine koymustur.

2024 yilinda Optimak STU, tum Uretim tesislerinde enerji tiketim
verilerini dijital saya¢ entegrasyonu ve ERP tabanli enerji izleme modulu
Uzerinden toplamaya baslamistir. Bu sistem, enerji kaynaklarinin
izlenmesini, kayip-kacaklarin belirlenmesini ve karbon ayak izi

hesaplamalarini kolaylastirmaktadir.

? 4.1. Enerji ve Karbon Yonetimi :

e 2024 Yih toplam elektrik tuketimimiz 334.004 kWh olarak
Olglilmustur. Bu deger, 2023 yilina gore %61 artis gostermistir.
Artisin nedeni, yeni uretim hattinin ve test merkezinin devreye
alinmasidir. Ancak artis gostermesine ragmen Uretim basina ener;ji

yogunlugunda %18 iyilesme saglanmistir.

e Trafo kayiplarinin minimize edilmesiyle yilda 9.823 kWh tasarruf

elde edilmistir.
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ELEKTRIK TUKETIMININ YILLAR iCINDEKi KARBON
EMISYON MIKTARLARI

mmm Sebekeden Elektrik (KWH) s Emisyon (tCO2e) e=@=sEnerji Basina Emisyon Yogunlugu (kgCO,e/kWh)

340.000,00 334.004,50

320.000,00
300.000,00
280.000,00
260.000,00
240.000,00
220.000,00
200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00

80.000,00 66.354,86

60.000,00

40.000,00

20.000,00

3,000

2,500

207.012,16 2,000

1,500
1,000

0,500

e Optimak STU olarak firmamizda 2024 vyilhi harcanan elektrik
tiketimine gore ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari Envanteri
kapsaminda karbon ayak izimiz hesaplanmis, 2024 yilinda 147,63

ton CO,e karbon salinimi gergeklestirilmistir.

e ERP tabanli enerji izleme sistemimiz, tim tesislerde gercek
zamanl enerji tuketim verilerini toplayarak dijital raporlamaya

olanak saglamaktadir.
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@ 4.2. Su Yonetimi

Asagidaki tabloda Optimak STU’nun 2021-2024 yillarina ait su
ayak izi ve su kaynakli karbon emisyonlari yer almaktadir. Tablo,
ISO 14046 formatinda hazirlanmis olup DEFRA (UK Gov) yillik

emisyon faktorleriyle hesaplanmistir:
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Toplam o
i [S0 o |suTemini e mni eF| L U L eeyon (S0 Avek
3 3 e e
'(L\nr,'st;n a | (keCo2e/m’) (keCOZe/M) | (1coze)  |(1cO2e) |(tcO2e) | 1M
20211999 10,344 0,708 0,343656 |0,707292 |1,050948| 2V * On
(Operasyonel)
2022|2371 {0,344 0,708 0,815624 |1,678668 |2,494292| 2V * On
(Operasyonel)
2023|414 10,344 0,708 0,142416 |0,203112 |0,435528| oV * On
(Operasyonel)
2024|639 {0,344 0,708 0219816 |0,452412 |0,672228| 2V * ©n
(Operasyonel)

OPTIMAK STU - Su ve Atiksu Karbon Emisyonlari (tCO2e) Radar Grafigi

2021

2021

2023

Su Verimliligi Onlemlerimiz :

Su Temini Emisyonu (tCO2e)
Atiksu Emisyonu (tCO2e)

2022

= Toplam Emisyon (tCO2e)

e Kapali devre yikama sistemiyle yilda 200 m? su tasarrufu.

e Atik su analizleri ISO 14046 standardina gore yapilmaktadir.
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e Su faturalari ERP sistemiyle dijital olarak takip edilmekte, aylk

ortalamalar analiz edilmektedir.

¢M 4.3 Yakit Tuketimi ve Karbon Emisyonu

Toplam

Motorin

Tuketimi

(2024):

96.962,93

litre

Bu deger Optimak STU arac filosu (tasima, forklift, saha araci) verilerinden alinmistir.

Kaynak Miktar CO; Emisyon|||Yilik Emisyon
Faktori (tCOze)
Elektrik 334.004,5 kWh 0,442 147,63 tonCoe
kgCO2e/kWh
Motorin 96.962,3 L 2,68 kgCO2e/L 259,86 tonCoze
Benzin 4321,99 L 2,31 kgCO2e/L 9,98 tonCose
Su 639 m3 0,344 kgC02e/m?|(||0,219 tonCoze
(dolayh)+Aritmal||639 m? 0,708 kgCO2e/m?|||0,4524 tonCoze
Toplam - - 418,14 tonCoze
> 2024 yil toplam karbon ayak izi: 418,14 ton COze
2024 Yilinin Enerji Basina Emisyon Yogunlugu:
. 1,252 kgCO,e/kWh (2023’te 1,44 idi)

e Uretim basina emisyon: 0,679 ton CO.e / milyon TL ciro
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YAKIT TUKETIMINE GORE YILLAR ICINDEKi KARBON
EMiISYON MIKTARLARI

Motorin Benzin Toblam
Yil Motorin (L) | Benzin (L) |[Emisyonu Emisyonu (tCr(,) )

(tCOze) (tCOze) 2
2021 |40.777,23 [13.845,25 |109,2829764 |31,9825275 141,266
2022 |53.994,29 (12.925,27 |144,7046972 |29,8573737 |174,562
2023 [69.986,45 [8.049,72 187,563686 18,5948532 206,159
2024 196.962,93 (4.321,99 259,8606524 [9,9837969 269,844

4.4 Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

»  Optimak STU tesislerinde atik yonetimi

ISO 14001 ve cevre

mevzuatina uygun sekilde yuriatulmektedir. 2024 yilinda toplam 13,2 ton

atik toplanmis; bunun %92’si geri donuastirialmustur.

» 2024 yilinda cevre diizeni ve atik bertaraf maliyetlerimiz 7.708 TL

seviyesinde gerceklesmistir.

»  Hurda metal ve plastik atiklarimizin %100’G lisansli geri donlsim

firmalarina yonlendirilmistir.
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»  Gelistirdigimiz QR Kod ve yapay zeka tabanli geri donlisiim otomatlari,
Turkiye Cevre Ajansi’'nin Depozito Yonetim Sistemi ile entegre calisarak
%99,9 dogruluk orani ile atik ayristirma saglamaktadir.

Atik Tiirdi Miktar (kg) Geri Donlisiim
Orani (%)

Metal 6.000 100

Plastik 1.200 85

Kagit / Karton 1.000 100

Elektronik 600 80

Diger (tehlikeli) 4.400 60

One Cikan Uygulamalar:

e Metal ve plastik atiklar lisansh firmalar araciligiyla geri donidsiime
gonderildi.

e Uretim atiklari icin ERP tabanli 'Atk Takip Modili' devreye alindi.
e Calisanlara yonelik 'Sifir Atik' egitimleri verildi (toplam 240 saat).

& 4.5 iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim

Optimak STU, karbon-notr tUretim hedefi dogrultusunda
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirnmi ve vyesil Grin

tasarimi slireclerini entegre etmistir.
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2024 Yilinda Baslatilan Projeler:
e Cati tipi glines paneli temizleme robotu karbon-no6tr tUretim
pilotu.

e Elektrikli forklift filosu dontsim plani (%30 tamamlandi).
e Ofislerde enerji farkindalik kampanyasi ('Bir Isik da Sen Kapat').
e Geri Donusim Otomati projesi Dakikada 1000 atik birimi

toplama kapasitesi.

e Ar-Ge merkezimizde gelistirilen GES Panel Temizleme
Robotlari, saha testlerinde panellerin verimliligini ortalama

%15-25 artirmistir.

@ l ‘ 4.6. Dijital Donuisuim ile Cevresel Verimlilik

. Akilli Enerji izleme Sistemimiz, ERP altyapisina entegre sekilde
calismakta ve enerji-su-dogalgaz tuketimlerini anhk

raporlamaktadir.

« Yakit tiketim raporlarimizda, 2024 yilinda yalnizca filo aracglarinda
2.000 litre dizel tuketimi kaydedilmis ve bu veriler karbon ayak izi

hesaplamalarina entegre edilmistir.
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. Dijitallesme yatirnmlari sayesinde Yalin Donusiim ve Model

Fabrika calismalari ile Gretim siireglerinde %22 verimlilik artisi

saglanmistir.

Sonuc ve 2030 Hedefi

OPTIMAK STU olarak cevre projelerimiz, vyalnizca vyasal
yukimlalikleri karsilamak icin degil, gelecek nesillere yasanabilir bir

diinya birakmak amaciyla tasarlanmaktadir.
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2030 yilina kadar:

Hedef 2024 Durumu 2030 Hedefi

Karbon notr tesis %0 %100

Yenilenebilir enerji orani |||0 %30

Su kullanim azaltimi - %25

Atik geri donusim orani (||%92 %100

Emisyon yogunlugu 0,679 tCO,e/milyon TL|{|0,4 tCO,e/milyon TL

>

Tum tesislerimizi akill, dijital ve dusiik karbonlu iretim

modeliyle yonetmek temel hedeflerimizdir. & %’

URETiM BASINA EMiSYON YOGUNLUGU

(ton COze / milyon TL ciro)

BRUT  SATISLAR

Emisyon

Uretim basina emisyon

vil (CIRO) (tCO2e) (ton CO.e / milyon TL ciro)
2021 £61.157.918,79 |171,6453 2,806591582

2022 £128.327.612,45 (1251,9476 1,96331589

2023 (£304.318.486,47 [298,0934 0,97954431

2024 |£615.021.979,85 |418,1467 0,67988898
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SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

5. SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

OPTIMAK STU, sosyal sirdirilebilirlik projelerini yalnizca
kurumsal sorumluluk olarak degil; gelecek nesillerin teknolojiye
erisimi, toplumsal kapsayicilik ve bolgesel kalkinma igin stratejik
bir yatinm olarak gérmektedir. Egitimden kadin istthdamina,
toplumsal farkindaliktan cevresel duyarliiga kadar genis bir
alanda somut projeler hayata geciriimekte; bu projeler
sayesinde firma sadece sanayide degil, toplumda da

donusturtci bir rol Gstlenmektedir.

5.1. insan Kaynaklari Politikasi ve Yapisi

OPTIMAK STU, insani yalnizca Uretim siirecinin bir unsuru olarak
degil, kurumsal basarinin merkezinde yer alan stratejik bir deger
olarak gormektedir. Sirketin insan kaynaklari politikasi, “insana

yatirnm gelecege yatirimdir” anlayisiyla sekillenmistir.
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Sosyal Surdurilebilirlik KPl1 Gostergeleri

KPI Bashigi Hedef Gergeklesen
Egitime Katilan Ogrenci Sayisi Yilda 200+ 2024’te 176 6grenci
Kadin Calisan Orani %15 %10,5

Universite Staj Programi | 30 kisi/yil 32 kisi (2024)
Katilimcilan

Toplumsal Farkindalik Etkinlikleri Yilda 8 etkinlik | 9 etkinlik (2024)
Enerji ve Su Tasarrufu %10 %10 (2024 dogrulandi)
Toplam Calisan Sayisi 204

Arge Personeli 22

Ortalama Yas 33

Egitimli Personel Orani (Lisans %61

ve Uzeri)

Ortalama Calisma Suiresi 4,7 yil
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Istihdam Politikamiz:

Firsat esitligi  ve vyetkinlige dayali ise alm

Yerel istihdam onceligi (Sakarya ve cevresi %78)

Gen¢ miuhendis ve teknisyen programlari

Kadin istthdamini artirmaya yonelik 06zel projeler

“Ic Yetenek Havuzu” ile terfi sireclerinde adalet ve

seffaflik
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5.2. Egitim, Gelisim ve OPTIMAK STU Akademi

2024 yilinda kurulan OPTIMAK STU Akademi, calisanlarin teknik,

yonetsel ve surdurulebilirlik temelli gelisimlerini desteklemeyi

hedefleyen kurumsal bir egitim platformudur.

Egitim TiirG Katilimci |[|Stire (adam/saat)
Sayisi

Teknik Egitimler (Robotik, PLC,|||89 1.620

Mekanik)

ISG ve Kalite Egitimleri 124 980

Sardarulebilirlik Farkindalik|||76 340

Egitimleri

Dijital Donusim  Egitimleri|||62 300

(ERP, l10oT)

Toplam - 3.240
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Egitimler Sakarya Universitesi, SUBU ve sanayi kuruluslari is
birlikleriyle yurutilmaus, toplam 32 oturum gergeklestirilmistir.

Egitim katilim orani %97 olup, katihmci memnuniyeti %94 tir.

OPTIMAK STU, gelecegin miihendis ve girisimcilerini desteklemek icin
her kademedeki 6grenciye teknik gezi programlari dizenlemektedir.
Milli Egitim Muadurlugu ile koordineli yuritilen bu projelerde meslek
liseleri, ticaret liseleri, imam hatip ve fen liselerinden 06grenciler
fabrikamizda agirlanmakta; robotik tGretim hatlari, otonom araglar, geri
donlisim otomatlari ve glines paneli temizleme robotlari

tanitilmaktadir.
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o OptimakSTU
6.170 takipci
OPTIMAK STV =3
32y @

Bugin Fatih Teknik Meslek Lisesi'nden 14 degerli 6grenciyi firmamizda agirladik. & 57
Yiksek teknolojiyle tanisan gengler, inovasyonun kalbine dokunarak kariyer planlanna
ilham kattilar. ) 53

Gelecegin profesyonelleriyle bilgi ve deneyim paylasmak bizim igin biyk bir
mutluluktu. Umanz bu ziyaret, onlann yolculugunda bir déniim noktasi olur! 3%

#GengYetenekler #akademik #TeknolojiyleGelecege #MeslekLisesi
#KariyerYolculugu

9/ 9/
Genglerimiz Gelecegini Gelecegdin Mihendisleri!
Optimak ile Planhyor! Gelecogin pofesyonalrfo by v darayem payago
Bugun Faein Tekrd Mesiok Lisasinden eqrenciian irmaneda L,‘;:—_‘i‘ J_ J'.,‘: :',,:,r';:.',_'“::"'” e,

afuiodk Yorsek 1eknaioliya 1angan qanciar, N sy oo
kabine dokunamk karyer pkinkxing thom kot

GFTIMAK STU OPTIM AK S‘I’U
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OptimakSTU
oognu 6.170 tak.pgh
- 1 ay e ®

(] Kiigik bir defterde biyik bir hayranlik gizli...

“Yuzlerce makine var ve hepsini kendileri yapmig!”

& Bugiin fabrikamizi ziyaret eden bir 6grencinin tuttugu notlar, bize gelecegin
muhendislerinin géziinden bakma firsati sundu.

%> Gurur duyduk, umutlandik, ilham aldik!

I o

Geleceklerini Planlodiar!

“Yuzlerce Makina Var,
Hepsini Kendileri Yapmig”

Cumhuriyet Ortackulunun odrencileclyle bulugtuk
Qgrencierden binnin not deflenna oGl by Notu gorunce gurur

duymamak elde dodll

QFTMAK STV

OPTIMAK STU
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OptimakSTuU

= <=

6.17C takipdi

1aye ®
2 Nisan Otizm Farkindalik Gunu'nde, otizmli 6grencilerimizle birlikte cok 6zel bir
etkinlik gergeklestirdik. Ogrencilerimize yiiksek teknolojili robotlanmizi & tanitarak,
onlann heyecanim ve gelecege dair umutlann paylagtik. Teknolojinin glicana
kesfederken, Turkiye icin Urettigimiz bu robotlarla heyecanmimizi bir adim daha ilen

tagidik. g7

CETAK 3TV

Etkinligimizin sonunda, 6grencilerimizle birlikte renkli eller tablosu T & yaparak,
otizme dair farkindalik olusturmak ve gli¢la bir mesaj vermek igin bir araya geldik.
Birlikte, daha anlayigh ve destekleyici bir toplum igin Snemli bir adim attik. &

Sirket olarak, bu tar etkinliklerle toplumsal farkindahgi artirmay: ve daha gugla bir
gelecek insa etmeyi hedefliyoruz. @ %~

#OtizmFarkindalikGiint #Teknoloji #Farkindalik #BirlikteDahaGligliyiiz
#ToplumsalFarkandalik

® 7 .

ﬁ Birlikte Farkindohk Olugturduk!

Farkinda Misiniz?

2 Nisan Ctizrm Farkinddalike Gunundge Otizm Grencilarmizia
Birlikte yoksak tednok lAi*l robotion kes i va aeteceqe o

umut colu bir achim otk

OFTIMAX STU

CPTIMAXK STV

OPTIMAK STU .

2 Nisan Otizm Farkindalik Gund kapsaminda, Sakarya Otizm
Uygulama Okulu 6grencileri fabrikamizda agirlanmis,
robotlarimizi deneyimleme firsati bulmustur. Bu etkinlik, sosyal
kapsayiciliga verdigimiz 6nemin somut gostergesidir.
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5.3 is Saghgi, Giivenligi ve Calisma Ortami

ISG Ydnetim Sistemimiz, ulusal mevzuat ve ISO 45001 standardi
dogrultusunda ylruatulmektedir. 2024 yili boyunca ciddi is kazasi
yasanmamis, 2 klcuk olcekli yaralanma vakasi kayit altina

alinmistr.

One Cikan Faaliyetler:

e 2024’te 14 ISG tatbikah ve 8 denetim gerceklestirildi.
e 55 ve LOTO uygulamalariyla calisma alanlari standartlastirildi.
e Her wvardiyada “ISG Elcisi” uygulamasi baslatildi.
e Ortam Olgctmleri (glriltl, aydinlatma, hava kalitesi) 6 ayda bir

yenilendi.

ISG Egitimleri:

» Toplam 980 adam/saat.
» Yl icinde 3 tatbikat, 2 saha tatbikati ve 1 acil durum

senaryosu gerceklestirildi.
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5.4 Calisan Memnuniyeti ve Katihm Mekanizmalari

Calisan memnuniyeti anketi 2024 yili sonunda yapilmis ve

katilim orani %92 olmustur.

Sonuglara gore:
J Genel memnuniyet orani: %88
. Yonetim ve iletisim kalitesi: %85
. Fiziksel ortam kosullari: %90

e Gelisim firsatlari: %82

Geri Bildirim Kanallari:
e Dijital oneri platformu (Optimak STU ERP Programi)
e Acik kapr politikasi (yoneticiye dogrudan erisim)
. Anonim dijital geri bildirim kutusu

e Haftalik Gretim—Ar-Ge koordinasyon toplantilari

5.5. . Kadin-Geng istihdami, Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik
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. OPTIMAK STU, miihendislik, yazilim, yapay zek4, robotik,
veri bilimi, fizik, kimya, biyoloji, matematik gibi teknik ve
bilimsel meslek gruplarinda kadin calisanlarin sayisini

artirmayi 6ncelik haline getirmistir.

. Universite is birlikleri ve staj programlari ile her yil
ortalama 32 gen¢ muhendis adayina is basi egitim firsati

sunulmaktadir.

. Cahisanlarimizin %10,5’sini kadin muhendisler, yazilimcilar

ve proje yoneticileri olusturmaktadir.
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Optimak STU, firsat esitligi ve cesitliligi kurumsal kiltirin temel

unsurlari olarak kabul eder.

. Kadin calisan orani: %10,5
. Yonetim kadrosundaki kadin orani: %21
e Yeni ise alimlarda “esit yetkinlikte kadin adaya oncelik”
politikasi uygulanir.
e ise alimda yas, cinsiyet, din, dil veya engel durumuna dayali

ayrimciliga izin verilmez.

2025 yili hedefi, kadin istihdamini %25 seviyesine ¢ikarmaktr.



iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

5.6. Yerel Kalkinmaya Katki ve Paydas Is Birlikleri

. Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi ile is birlikleri kapsaminda 6grencilere proje

destegi ve uygulamali egitim saglanmaktadir.

. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) ile ylrutilen ortak
projelerde, bdlgedeki KOBI’lere dijital déniisim, ener;ji
verimliligi ve surdurulebilir Uretim konularinda bilgi

transferi yapilmaktadir.

. OPTIMAK STU, Sakarya Blyiiksehir Belediyesi ortakliginda
yurutllen AB projesi konsorsiyumda LAP BLACK projesine
aktif destek vererek bolgesel iklim degisikligiyle

mucadelede sorumluluk Gstlenmistir.

. Proje kapsaminda Sakarya ve tim ilcelerinin karbon
emisyonlari ve cevresel ayak izleri bilimsel yontemlerle

hesaplanmis, hem uluslararasi katilimcilara hem de yerel
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paydaslara  sunularak  Sakarya’nin  surdurulebilirlik

vizyonuna somut katki saglanmistir.

UYGULAMALI BILIMLER

SN\Z7 SAKARYA
RS ONIVERSITESI

SAKARYA
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. Ogrenciler ve toplum icgin gelistirilen QR kodlu yapay zek
destekli geri donldsim otomatlari, sardardlebilirlik

farkindahgini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

OTOMATI

Siz de geri donustume katilin,
- gelecege deger katin!

www.optimakstu.com

@

» Optimak STU, faaliyet gosterdigi bolgede egitim, cevre ve

sosyal farkindalik odaklh projeleriyle topluma katki
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saglamaktadir. 2024 yilinda toplam 12 sosyal sorumluluk

etkinligi dizenlenmistir.

Bazi One Cikan Projeler:
e “Gelecegin Miuhendisleri Fabrikada”: 12 okuldan 250
ogrenciye teknik gezi diizenlendi.
e Sakarya Universitesi Mentorluk Programi: 20 6grenciye
birebir mentorluk saglandi.
e “Dijital Donlisiimle Doga Dostu Uretim” Semineri: 3 sehirde
sanayi—akademi etkinligi.
e Sifir Atik Haftasi: Tesis genelinde atik toplama yarismasi ve

cevre farkindalik gling.

. Toplum igin Katki Alanlarimiz:
1. Egitim — Universite is birlikleri, burslar, okul gezileri
2. Cevre — Agaclandirma, atik toplama kampanyalari
3. Sosyal icerme — Kadin ve 6zel gereksinimli bireylere

yonelik destek programlari
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. Enerji ve su tiuketiminde saglanan %10’luk tasarruf, sadece

sirket icin degil, bolgesel karbon ve su ayak izinin

azaltilmasina da katki saglamaktadir.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

) -
-

FINANSAL
SURDURULEBILIRLIK
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6. FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

6. 1. Dijitallesme ile Finansal Verimlilik
v' Optimak STU, dijital déntisim yalnizca tUretim hatlarinda
degil, tim is slreclerinde deger yaratan bir unsur olarak

gormektedir.
2024 Dijitallesme Kazanimlari:

e ERP ve loT entegrasyonu ile Gretim planlama suresi %35
kisaldi.

e Veri tabanli bakim (predictive maintenance) uygulamalariyla
ariza orani %22 azaldu.

e Dijital kalite kontrol sistemleriyle fire orani %18 dusurulda.
e Dijital depo yonetim sistemiyle stok dogruluk orani %98,5’e
cikt.

e Enerji—su—yakit tuketimi dijital izlenerek toplam kaynak

verimliligi %15 arth.

Ekonomik Sonug: Dijitallesme yatirimlari sayesinde 2024 yilinda
toplam 11,4 milyon TL operasyonel maliyet tasarrufu

saglanmistir.
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6.2. Finansal Performans ve Biliyume Gostergeleri

OPTIMAK STU, sirdurilebilir biyime stratejisini finansal

saglamlik, dijital verimlilik ve toplumsal fayda Ugclusu Uzerine

kurmustur. 2024 yil, sirketin Ar-Ge odaklh Gretim kapasitesini

artirdigi ve ihracat oranini %40 seviyesine tasidigi bir yil

olmustur.
Gosterge Deger (TL) Degisim (2023’e
gore)

Toplam Ciro 615.021.979,85 +%21

ihracat Geliri 67.421.985,20 +%12

FAVOK (EBITDA) ||/82.450.000 +%18

Ar-Ge Harcamasi |[(32.670.000 +%25

Net Kar Marji %14,3 +%2,1

Yerli Katki Orani  |||%82 Sabit
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Finansal Degerlendirme:
e 2024 vyilinda ciroda reel bazda %21 artis saglandi.
e Doviz bazli ihracat gelirleri, toplam satislarin %40'ini
olusturdu.

e Ar-Ge vyatirmlar, toplam bultcenin %5,3’lUne yukseldi.

e Dijital Uretim sistemlerinin devreye alinmasiyla maliyet

optimizasyonu %11 oraninda artt.
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6.3. Tedarik Zinciri ve Yerli Katki

OPTIMAK STU, tedarik zincirinde sirdirilebilirlik ve yerlilik

esaslarini  benimsemistir.

Tedarikgilerinin ~ %88’i  vyerli

ureticilerden, %12’si stratejik ithal bilesen saglayicilardan

olusmaktadir.

Tedarikciler

Tedarikgi Grubu Oran |[|A¢giklama
(%)

Yerli Tedarikgiler 88 Makine, elektrik, sac ve montaj
ekipmanlari

ithal Bilesenler 12 Sensor, servo motor, loT
modulleri

Sertifikali 72 ISO 9001 veya esdeger kalite

Tedarikciler belgesine sahip

Karbon Raporlayan|||26 Kapsam 3 (scope 3) izleme

stirecine dahil
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Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Kriterleri:
1. Cevresel uyum (ISO 14001, SKDM)
2. Is saghgi—glvenligi uygunlugu
3. Sosyal sorumluluk taahhidi

4. Dijital izlenebilirlik (ERP—tedarik zinciri entegrasyonu)

2024 vyili itibaniyla, 42 tedarik¢i firma sirdardlebilirlik
performansi acgisindan degerlendirilmis, 8 tedarikci “yesil

onayll” statlisiine gecmistir.
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6.4. Ar-Ge Yatirimlari ve inovasyonun Ekonomik Etkisi

Proje Adi

Biitce (TL)

Teknoloji Alani

Cati Tipi PV Temizleme

Robotu icin Palet

1.500.000

Yenilenebilir Enerji

(TUCA Uyumlu)

Gelistirme

3D Boyut Olciim Cihazi |[|2.200.000 Gorintl isleme /
Yapay Zeka

Yapay Zeka Tabanli Uriin|[|3.000.000 Endustri 4.0

Takibi Sistemi

AGV-ASRS Entegre|||5.000.000 Otonom Sistemler

Lojistik Sistemi

Geri Donlsum Otomat|({15.000.000 Donglisel Ekonomi




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

v Toplam Ar-Ge Butcesi: 32.670.000 TL

v Yatirimlarin Ekonomik Etkisi:
. Uriin gelistirme sureleri %27 kisald.
. Proje ticarilesme orani %68’e ulast.

6.5.

e Ar-Ge isthdami 2023’e gore %15 artt.
e Her 1 TL Ar-Ge yatirrmina karsilik 5,4 TL ekonomik cikti
elde edildi.

Enerji ve Kaynak Maliyetlerinin Yonetimi

2024 yilinda 334.004 kWh elektrik ve 639 m? su tliiketimi
kaydedilmis, ERP tabanli izleme sistemi sayesinde %15

tasarruf saglanmistr.

Filo vyakit tlketimleri duzenli raporlanmis, rota
optimizasyonlariyla lojistik maliyetlerinde duslis elde

edilmistir.
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. Cevresel maliyetlerin seffaf takibi sayesinde, karbon ve su

ayak izi finansal gostergelerle birlikte yonetilmektedir.

| | B Aratyos
| .
[

éIl/llllllllllll// >

6.6. Yalin Uretim ve Maliyet Diisiirme Projeleri

Yalin dontsum ve verimlilik programlari kapsaminda, Uretim
sireclerinde israflar ortadan kaldirilmis; bakim planlamasi,
kimyasal sarf malzeme yonetimi ve enerji izleme projeleriyle

yillik toplam maliyetlerde %10-12 oraninda diisus saglanmistr.
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S-Mikemmeliyet
Icin Cahsma
1-Deger
Tanmmlama

4-Cekme
Sistemi

2-Deger Akis
3-Akisin Haritalama
Saglanmasi

YALIN
LiDERLIK

SHOJINKA

KAIZEN

HAT
DENGELEME

ANDON
SISTEMI

SMED
Tekli Dadkaiarda
Parca Defgigmi

JIDOKA

STANDART
13




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

6.7. lihracat ve Doviz Kazandirici Faaliyetlerin

Gliclendirilmesi

. 2024 yilinda 67,4 milyon TL ihracat gerceklestirilmis,
2025’in ilk 6 ayinda bu rakam 43,3 milyon Tlye

ulasmistr.

. Oncelikli pazarlar olan Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da yurutilen is birlikleri sayesinde, ihracat

gelirlerinde son iki yilda %54 artis kaydedilmistir.

. Yuksek katma degerli robotik ve intralojistik cozimler
ile doviz girdisi artirilmis, finansal surdardlebilirligin

temeli glclendirilmistir.
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6.8. Kurumsal Risk Yonetimi ve Surdurilebilir Buylime

OPTIMAK STU, finansal siirdiirilebilirligini yalnizca mali
verimlilikle degil; risklerin proaktif yonetimiyle de

saglamaktadir.

Doviz, hammadde ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalara karsi finansal koruma stratejileri

uygulanmis; risk  senaryolari ve uzun vadeli
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projeksiyonlarla sirketin nakit akisi givence altina

alinmistir.

6.9. Ekonomik Katki ve Toplumsal Deger

Katki Alani Sonug

Vergi Katkisi 38,7 milyon TL

Ar-Ge ve Yatirnm Tesvikleri |||8,1 milyon TL

Yerel istihdam 200+ kisi
Universite is Birlikleri 5 Universite, 17 6grenci projesi
Toplumsal Etki 12 sosyal sorumluluk etkinligi
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Sertifikalar ve Belgeler

. 1ISO 9001:2015 — Kalite Yonetim Sistemi
. ISO 14001:2015 -  Cevre  YOnetim Sistemi
. ISO 14064-1:2024 - Sera Gazl Envanteri
e IMP3rove — inovasyon Ydnetimi Degerlendirmesi
. SIRI — Smart Industry Readiness Index

> N

oK l. INNOVATION
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6.10. Kurumsal KPI Gostergeleri (2024)

Alan Gostergeler |[{2024 Degeri 2030 Hedefi
Enerji kWh/Uretim |||0,78 0,60
Verimliligi adedi

Su Kullanimi  |[|[m¥ay 639 450
Atik Geril||% 92 100
Kazanimi

Karbon tCO,e 418,1467 0
Emisyonu

Kadin % 28 35
istihdami

Ar-Ge % 5,3 7
Harcamasi /

Ciro

Dijital Puan 7,7 9,0
Olgunluk (SIRI)
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6.11. TSRS—GRI Uyum Tablosu

Bu tablo, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

(TSRS 1-2)

ile  Global

Reporting

Initiative (GRI)

gostergeleri arasindaki uyumu gostermektedir.

Konu TSRS Referansi |||GRI Eslestirmesi
Kurumsal Yonetim||[[TSRS-1/ 3.1 GRI1102-18, 102-19
Enerji ve||[TSRS-2 /4.1 GRI 302, 305
Emisyonlar

Su ve Atik|[[TSRS-2 / 4.3 GRI 303, 306
Yonetimi

insan Kaynaklari ||[TSRS-1/2.2 GRI 401, 404
Toplumsal Katki  [|[TSRS-2 / 5.2 GRI1 413

Ekonomik TSRS-1/1.1 GRI 201
Performans
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€@ 7.DIJITAL DONUSUM STRATEJIMIZ :

OPTIMAK STU olarak dijital déniisim stratejimiz; veriye dayali karar
mekanizmalari, akilli Gretim teknolojileri ve surdurilebilirlik odakl is
modelleri Gizerine insa edilmistir. Hedefimiz, yalnizca (iretim slireglerini
otomatiklestirmek degil; ayni zamanda musterilerimizin,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin kararlarini 6zgurlestiren dijital bir

ekosistem yaratmaktir.

Dijital
Omurga

Dijital
Platform

Dijital Dontisim
Stratejileri

Dijital Donuigum

Kullanici Etkilesimi
Ekosistemi

Dontisum Konsepteri

Dijital Donusum
Organizasyonu
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£’ 7.1. Stratejimizin Temel Unsurlari:

1. Uctan Uca Entegrasyon : ERP, MES, WMS ve yapay zeka tabanli
yazilimlarin tim sireclerimize entegrasyonu ile Gretim, tedarik ve

lojistik zincirini gercek zamanli ve seffaf bir sekilde yonetiyoruz.

2. Akilli Fabrikalar ve Otonom Sistemler: AMR/AGV filolari, ASRS
depolama ¢oziimleri ve robotik hat sonu sistemleriyle Endustri
4.0"in otesinde, kendi kendini optimize eden akilli Gretim tesisleri

kuruyoruz.

3. Veri Odakli inovasyon: Optimus Al platformumuz sayesinde
uretim hatlarinda %22 verim artisi, %30 kalite iyilesmesi ve
ongorusel bakim sistemleri ile plansiz duruslarda %40 azalma

saghyoruz.

4. Surdurulebilir Dijitallesme: Enerji ve su tiketimini dijital
sayaclarla izliyor, karbon salimlarimizi ISO 14064-1 standardina
gore raporluyor ve 2030’a kadar karbon no6tr dijital altyapiya

ulasmayi hedefliyoruz.
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5. insan ve Teknoloji Odagi: Calisanlarimizi yalnizca kullanici degil,
ayni zamanda dijital dontsimin aktif bir parcasi olarak goriiyoruz.
Dijital Akademi programlarimizla her yil ylzlerce ¢alisanimiza ileri

seviye teknoloji ve veri analitigi egitimi veriyoruz.

Dijital donusim stratejimizle, sadece Uretim hatlarini degil; deger
zincirinin tamamini akilli, sirdurilebilir ve ylksek verimli hale getirerek,
Turkiye’'nin dijitallesme yolculugunda onci bir teknoloji sirketi olmayi

hedefliyoruz.

» DIJITAL DONUSUM
STRATEJISI
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7.2. Dijital Donilisim Projelerimiz :

OPTIMAK STU’nun Dijital Doéniisim Projeleri, sadece otomasyon
yatirimlari degil; enerji, su, malzeme ve insan kaynagini daha verimli
kullanan, gergcek zamanli karar mekanizmalariyla desteklenen,
Olgulebilir ve surdirialebilir bir donltisim programidir. Bunu kanitlayan

bazi ana basliklar:

1. Uluslararasi Endekslerle Kiyaslanabilir Dijital

Olgunluk

« Singapur Ekonomik Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen SIRI
(Smart Industry Readiness Index) cercevesinde degerlendirmeler

yapildi.

« Bu rapor sayesinde Uretim alani zekasi, dikey entegrasyon, Urin
yasam dongusi yonetimi ve liderlik yetkinligi alanlarinda diinya

Olceginde kiyaslama yapildi.

. Elde edilen sonuclar, Optimak STU’nun Endustri 4.0’'a geciste

kiiresel en iyi uygulamalarla ayni seviyede oldugunu gosteriyor.
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ALT BLOK

BOYUT (DIMENSION)

YUTEM Akilli Endiistri Hazirhik
Endeksi - Sektor Kiimesi
Karsilastirmasi (2025)

BANT

SEKTOR IPC

SIRKET

KARSILASTIRMA

OPTIMAK STU Akilli Endiistri
Hazirlik Endeksi - Sektor Kiimesi
Karsilastirmasi (2024)

SIRKET

BANT

SEKTOR IPC

KARSILASTIRMA

OPERASYONLAR 1. Dikey Entegrasyon 1 1,37 Altinda 1 1,37 Altinda
SUREC TEDARIK ZINCIRI 2. Yatay Entegrasyon 1 1,38 Altinda 1 1,38 Altinda
URUN YASAM 3. Entegre Uriin Yasam L .
DONGUST Dongiisd 2 1,15 Uyumlu/Ustiinde 2 1,15 Uyumlu/Ustinde
OTOMASYON 4. Uretim Hatt 1 1,25 Altinda 1 1,25 Altinda
Otomasyonu
OTOMASYON 5. Kurumsal Otomasyon 1 1,16 Altinda 1 1,16 Altinda
OTOMASYON 6. Tesis Otomasyonu 0 0,65 Altinda 0 0,65 Altinda
BAGLANTILILIK 7. Uretim Hatti Baglantisi 0 0,48 Altinda 0 0,48 Altinda
TEKNOLOJI BAGLANTILILIK 8. Kurumsal Baglantililik 1 1,32 Altinda 1 1,32 Altinda
BAGLANTILILIK 9. Tesis Baglantihlig 0 0,35 Altinda 0 0,35 Altinda
ZEKA 10. Uretim Hatti Zekasi 1 0,95 Uyumlu/Ustiinde 1 0,95 Uyumlu/Ustiinde
ZEKA 11. Kurumsal Zeka 1 0,96 Uyumlu/Ustiinde 1 0,96 Uyumlu/Ustiinde
ZEKA 12. Tesis Zekasi 0 0,49 Altinda 0 0,49 Altinda
YETENEK HAZIRLIGI 13. I Glct Ogrenme ve 1 1,19 Altinda 1 1,19 Altinda
Gelisim
. YETENEK HAZIRLIGI 14. Liderlik Yetkinligi 1 1,78 Altinda 1 1,78 Altinda
ORGANIZASYON 15 K i ———
YAPI VE YONETIM - Kurum lei ve Sirketler 1 2,05 Altinda 1 2,05 Altinda
Arasi |s Birligi
YAPI VE YONETIM 16. Strateji ve Yonetisim 1 1,36 Altinda 1 1,36 Altinda
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Optimak Yiiksek Teknoloji Tasarim
ve Uygulamalar San. ve Tic. Ltd.
Sti. DIJITAL DONUSUM OLGUNLUK

SEVIYESI SONUCLARI

DEGERLENDIRILMESI-2025

Dijital doniistimiin mevcut durumu,

sektorel  farkliliklar  nedeniyle

onemli olctlide degiskenlik
gostermektedir. Uriinlerin niteligi
ve hacmi, {retim siireclerinin
karmasiklig1 ve rekabet dinamikleri
gibi faktorler bu doniisiim siirecini
dogrudan etkilemektedir. Ayrica,
makroekonomik egilimler de farkli
endistrilerdeki isletme kosullar1 ve
faaliyet ortamlarini ¢esitli sekillerde

etkilemektedir.

Sektorel Performans Kartlar

(IPC), her sektor icin olusturulmus

kiyaslama  gostergeleridir.  Bu

Optimum Siure¢ Tasarimi ve

Uygulamalari A.S. DIJITAL

DONUSUM OLGUNLUK SEVIYESI
SONUCLARIININ
DEGERLENDIRILMESi-2024

Dijital doniistim stireci her sektorde
farkli dinamiklerle
sekillenmektedir. Uriin ¢esitliligi,
liretim siireclerinin karmasiklig1 ve

rekabet yogunlugu bu doniistimiin

hizin1 ve yOniinii belirleyen baslica

unsurlardir.
Makroekonomik  gelismeler de
farkli  sektorlerin 1§  yapma

bigimlerini ve faaliyet ortamlarimi

dogrudan etkilemektedir.

Sektorel Performans Kartlar:

(IPC), sektorlere 0zel olarak
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kartlar, sirketlerin sektorlerindeki
benzerlerine gore konumlarin1 daha
dogru bir sekilde
degerlendirebilmelerine imkan
tanir. Her bir IPC, ilgili sektordeki
firmalar i¢in 16 SIRI Boyutu
lizerinden hesaplanan ortalama
Degerlendirme Matrisi Puanim

temsil etmektedir.

Genel Uretim Sektorii IPC’si ile
karsilastirildiginda, Optimak
Yiiksek Teknoloji Tasarim ve
Uygulamalar1 San. ve Tic. Ltd.
Sti., sektor ortalamasina gore 3
boyutta “Esdeger veya Ustiinde”,
13 “Altinda”

boyutta ise

performans gostermektedir.

olusturulmus karsilagtirma
gostergeleridir. Bu yapi, firmalarin
sektorlerindeki diger oyunculara
gore konumlarim1 objektif bigimde
degerlendirmelerine olanak tanir.
Her bir IPC,

firmalar i¢in 16 farkh SIRI Boyutu

ilgili  sektordeki

tizerinden hesaplanan ortalama

Degerlendirme Puanini ifade eder.

Genel Uretim Sektorii IPC’si ile
karsilastirildiginda, Optimum
Siire¢c Tasarimi ve Uygulamalar

A.S., sektor ortalamasina gore:

. 3 alanda “Esdeger veya

Ustiinde”,
13 alanda ise “Sektor
Ortalamasinin Altinda”

performans sergilemistir.
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2. Enerji ve Su Yonetiminde Dijital izlenebilirlik

« 2024 yilinda 334.004 kWh elektrik ve 639 m3 su tiketimi ERP

tabanli izleme sistemleriyle olglildl. Dijital saya¢ entegrasyonlari

sayesinde kayip-kacak oranlari tespit edilerek yalnizca enerjide

degil, su faturalarinda da %15 tasarruf sagland..

« Bu veriler, karbon notr hedefi dogrultusunda ISO 14064-1 sera

gazl envanteriyle entegre edildi.

3. Tedarik ve Uretim Siireclerinin Akilli Entegrasyonu

. ERP/MES/WMS entegrasyonlari ile boya- kimyasal ve kesici alet

gibi tim sarf malzeme alimlari dijital olarak takip ediliyor.

« Busistem sayesinde; hangi Gretim hattinda hangi malzemenin ne

zaman kullanildigi anlik izleniyor, fire oranlari %12 azaltildi.

. Dijital satin alma ve stok yonetimi, sirdurulebilirlik raporlarinda

kanitlanabilir veri tabani olusturuyor.

4. Filo ve Yakit Yonetiminde Dijitallesme

v/ 2020-2025 aras! tim yakit tiketimleri (benzin, motorin) plaka

bazli izleniyor.
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v 2024 wyilina ait tim akaryakit faturalan dijital ortamda
raporlaniyor ve filo performans gostergeleri olusturuluyor.
v’ Bu sistem sayesinde 5 yilda yakit verimliliginde %18 iyilesme,

karbon saliminda ise 320 ton CO,e azaltim saglandi.

5. Dijital Uretim ve Yapay Zeka Entegrasyonu

« GoOruntu isleme, barkod okuyucu, endustriyel haberlesme ve

yapay zeka tabanl hat sonu izleme sistemleri kuruldu.

« Optimus Al Platformu ile Giretim hatlarinda %22 verim artisi, %30
kalite iyilesmesi ve gercek zamanl karar destek mekanizmalari
saglaniyor. ERP tabanli 6neri sisteminden yilda 600’den fazla fikir
toplaniyor; bunlarin ortalama %10'u ticarilesmis projelere

donusuyor.

6. Dis Bagimsiz Degerlendirmelerle Kanitlanmis

Bagsari

« IMP3rove — House of Innovation metodolojisi kapsaminda
yapilan degerlendirmede, Optimak STU tiim boyutlarda (strateji,

kiiltur, strecler, sonuclar) sampiyon firmalarin Gstlinde skor aldi.

« Bu rapor, dijital donusim projelerimizin yalnizca i¢ raporlarda

degil, uluslararasi arenada da gecerli oldugunun gostergesidir.
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INOVASYON
STRATEJIMIZ
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8. INOVASYON STRATEJiMiz

OPTIMAK STU’da inovasyon, yalnizca teknik bir faaliyet degil; kurumsal kiiltiriin
temelini olusturan i¢ ve dis tiim paydaslari kapsayan stratejik bir deger liretim
modelidir. Stratejimiz, gelecegi sekillendiren teknoloji ve yonetisim sistemlerini
sadece takip etmekle kalmayip, sekillendirmeyi amaclayan butincul bir yapi

Uzerine kuruludur.

8.1. Dijitallesme Odaklilik

inovasyon stratejimizin ilk ayagl, uctan uca dijitallesme vizyonudur. ERP, MES,
WMS ve yapay zeka algoritmalariyla entegre calisan altyapimiz sayesinde fikirler,
prototipler ve projeler dijital olarak yonetilmekte, 6lciilmekte ve optimize
edilmektedir. Veriye dayali karar alma surecleri, tim inovasyon akisimizin

omurgasini olusturmaktadir.

8.2. Olciilebilir Basari ve Organizasyonel Yayilim

* [novasyon stratejimiz tim organizasyonel kademelerde %100 anlasilirlik

seviyesine ulasmis durumdadir.

* Stratejimiz, sadece risk almaya degil, kontrollii sekilde “inovatif Katma Deger”

uretmeye odaklanir.

* Her bir inovasyon fikri, etki potansiyeline gbére puanlanarak

onceliklendirilmekte; projeye dontsen fikirlerde basari orani %30’un lzerindedir.
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8.3. Kurumsallasmis Fikir Yonetisimi

inovasyon, yalnizca Ar-Ge departmaninin degil, tiim calisanlarin dahil oldugu bir
sistemle ydrutalir. ERP’ye entegre fikir 6neri mekanizmamiz, yilda yuzlerce
Oneriyi dijital ortamda toplar, filtreler, degerlendirir ve geri bildirimlerle
zenginlestirir. Bu yapi sayesinde her calisanin inovasyona katki sunmasi tesvik

edilmekte ve fikirden Grtine giden yol, sistematik bir sekilde yuritilmektedir.

8.4. Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Bilinci

Tum inovasyon girisimlerimiz, yesil mutabakat, karbon ayak izi izlenebilirligi ve
déngusel ekonomi ilkeleri ile hizalanmaktadir. Uriin yasam déngiilerinin her
asamasinda  surdurdlebilirligi odaga alarak, sadece c¢evreye degil,
musterilerimizin ESG performansina da dogrudan katki sagliyoruz. Karbon izleme

sistemleri, ERP ile entegre sekilde calisarak siire¢ bazli ¢cevresel etkileri gorintr

kilmaktadir.




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

8.5. URETTiIGIMIiZ HAT SONU SISTEMLER PROJELERI

* Koli Hazirlama
Makinesi

* Kolileme
Robotu

* Kolileme
Layer Sistemi

* Koli Kapatma —

Makinesi

* Paletleme

Layer Sistemi

* Check Weigher
Sistemi

« Goronto Isleme
Sistemi

* Hat Regilasyon
l Konveyori

N — ¢ Hat Baglanti
H Konveyori

* Paletleme
|7 Robotu

—+ Barkod
Aplikatoro

—e Strec Sarma Sistemi

— ¢ Palet Magazini

— ¢ Palet Shuttle (RGV) Sistemi
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ARGE MERKEZiMIziN YAPTIGI PROJELER

Zamaniniz size kalsin diye;
v’ Is sireclerinizi dijitallestiriyoruz,
v' Uretiminizi otomatiklestiriyoruz,
v Operasyonlarinizi hizlandiriyoruz,
v’ Verimliliginizi ve kalitenizi en (st seviyeye

tasiyoruz,

v’ Is glivenligini artiriyoruz.
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1. Arazi Tipi GES Panel Temizleme Robotu

Gunes enerjisi santrallerinde panel verimini %18’e kadar
artiran, otonom hareket kabiliyetine sahip robot
gelistirdik. Zorlu arazi kosullarinda palet sistemiyle
calisabilen bu robot, su tiketimini %40 azaltan 6zel
puskirtme teknolojisi  kullaniyor.  Yerli yazilm
entegrasyonu sayesinde ERP/MES sistemleriyle anlik
veri aktarimi saglaniyor. Projemiz, Turkiye’nin enerji

verimliligi ve karbon notr hedeflerine dogrudan katki

saghyor.
- /\7\/;“/:?#‘\_
_ -
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2. Otonom Depolama ve Lojistik YOnetim Sistemi
AMR filosu, zincirleme sarj ve AprilTag tabanl hassas
konumlama ozellikleriyle donatildi. Sistem, ERP/WMS
entegrasyonuyla tam otomatik gérev planlama ve enerji
optimizasyonu sagliyor. Dijital ikiz altyapisi sayesinde
operator hatalarint %90 oraninda azaltt. Proje 30 milyon
TL bultceyle yaratuldi ve TRL 8 seviyesinde prototip
tamamlandi.  Bu altyapi, lojistik  sektorinde

Olceklenebilir ihracat potansiyeli sunuyor.

AKILLI DEPO SISTEMLERI

* ASRS Crane

i * 4 Way Shuttle
o WMS, WCS—— i * Asansor
Yazilimlar VE O it |
s o e 2 Way Shuttle

* Otomatik Tir
Yikleme Sistemi

* Dinamik Yikleme
|stasyonu
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3. TUCA Depozito Geri Déniisim Otomat
Yiksek dogruluklu optik tanima ve barkod okuma
teknolojileriyle donatilmis bu cihaz, Turkiye’'nin
Depozito Bilgi Yonetim Sistemi’'ne entegre calisiyor.
Ozgiin kirici Unitesi sayesinde atiklari %30 daha hizli
isleyebiliyor. Uzaktan izleme kabiliyeti ile kullanici
aliskanliklari anlik takip edilerek raporlaniyor. Cevre

dostu bu ¢6ziim, dongusel ekonomiye geciste Glkemizin

oncu projelerinden oldu.
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4. 3D Boyut Ol¢iim Cihazi ve Entegrasyonu

Kutu ve koli gibi Grtnlerin gercek zamanl 3D 6lcimint
saglayan sistem gelistirildi. PyQt5/6 araylzi ve QThread
mimarisi sayesinde operatorsuz ve kesintisiz 6lcim
yapilabiliyor. Sistem, %98 6lcim dogruluguna ulasti ve
ERP entegrasyonu ile Uretim hatlarinda otomatik
siniflandirma sagladi. Saha testlerinde lojistik
firmalarinin iscilik maliyetlerini %25 azalth. Bu proje,
Endustri 4.0 uyumlu kalite kontrol altyapisinin nemli bir

parcasi oldu.

|m ¢ ultralytics - (m] X

b,
il
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5. Is Makineleri  Giivenlik  Sistemi

Forklift-insan carpisma risklerini dnleyen gercek zamanli
glvenlik sistem tasarlandi. Forklift-3k ve LOCO veri
kiimeleriyle egitilen model, %91 dogruluk oranina ulasti.
Disuk gecikmeli yapi sayesinde sahada anlik uyari
mekanizmalari etkin calist. Proje, is saghgr ve
guvenligine vyenilikci bir katki sundu. Bu ¢6zim,
endustriyel tesislerde kazalari %60 oraninda azaltma

potansiyeline sahip.
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6. Depo Toplayici Yol Optimizasyonu

Depo ici toplayici rotalari optimize eden yazilim
gelistirildi. ERP entegrasyonu sayesinde siparis ve rota
planlamasi otomatik olarak gerceklesiyor. Sistem, %22
zaman tasarrufu ve %15 yakit/enerji verimliligi sagladi.
Depo verimliliginde strdurilebilir dijital dontsim ornegi

oldu.

Optimize Yol Sistem Sonucla

Haritanin Olusturulmasi

E Baslangig
AN =
Raf
mm Tehlike Alani
B Hedef Alan
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7. Atik Ayristirma Sistemi

Enduktif ve optik sensorler, pnomatik nozullar ve barkod
okuyucularla donatilmis sistem dakikada 1000 atig
%99,9 dogrulukla ayristirabiliyor. Yapay zeka destekli
algoritmalar sayesinde farkl materyalleri
siniflandirabiliyor. sistem, TUCA’nin yesil doénisim
projelerine entegre edilmektedir.Bu ¢ozim, Tirkiye’'de

akilli atik yonetimi alaninda 6ncu rol tstleniyor.
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OPTIMAK TEKNOLOJI GRUBU

BASTAN SONA ENTEGRASYON %&5
( 5 4441 OPT

s o Sl

Otomatik Uretim ve
Paketleme Sistemleri

Urion Kimliklendirme ve
Tanima Sistemleri

Arac YUkleme
Sistemleri

Yari Otomatik Uretim ve
Paketleme Sistemleri

Sorter Sistemleri

Yénetim ve

Karar Destek Sistemleri Hat Sonu Sistemleri

Otonom Tasima Sistemleri
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Ihtiyaciniza Ozel

TEKIL MAKINE PA@ Kso I.

Cozumleri Icin,

Doner Kollu Stre¢ Sarma
Makinesi

Doner Kollu Stre¢ Sarma
Makinesi, agir veya dengesiz
yukleri sabit tutarak strec film ile
glvenli bir sekilde saran yuksek
verimli bir ambalajlama
sistemidir.

Doner kol mekanizmasi sayesinde
palet hareket ettirilmeden sarim
islemi gerceklestirilir, boylece
Urunlerin devrilme veya zarar
gorme riski en aza indirilir.

Ozellikle hafif, dengesiz veya agir
yukler icin ideal bir cozimddr.




Qﬁ, Doner Konveyorlii Stre¢ Sarma
ll Makinesi

. EnduUstriyel olcekte
kesintisiz strecleme saglar

. PLC kontrollG sistem ile
yuksek hassasiyet

. Farkli palet agirliklarina
uyum saglayan mekanizma

Doner Tablali Stre¢ Sarma
Makinesi

. Yuksek hizda ve kaliteli
strecleme

. Manuel, yari otomatik ve
tam otomatik secenekler

. Farkl palet olculerine
uyumlu sistemler




Tam Otomatik Cemberleme Makinesi

e Yuksek hizda paketleme hattina
entegre edilebilir.

e Celik ve plastik cember destegi
e Uzun 6murld kullanim




Yari Otomatik
Cemberleme Makinesi

e Hizli ve hassas
cemberleme

e Ayarlanabilir sikilik
kontroll

e Sessiz calisma sistemi

Otomatik Koli Acma
Makinesi

e Dakikada ylksek
kapasiteli koli
acma
e Kullanici dostu
arayuz
e Dayanikli ve
gluvenilir sistem
e Farkl koli
boyutlarina
uyumliu
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Otomatik Koli Bantlama Makinesi

Koli kapama ve yapistirma makinesi, kutularin
hizli ve givenli bir sekilde kapatilmasini
saglayarak, ambalajlama sireclerini
kolaylastirir. Endustriyel kullanim icin dayanikl
ve verimli bir c6zUm sunar.




convErR ONVESOL

Cozumleri Icin,

— ¢ Banth Konveyor L * Palet Konveydri L. Spiral Konveydr

* PVC Bant * Rulolu Konveyér
* Modiler Bant » Zincirli Konveyér —— ¢ Paket Elevators
* Bakla Bant * Déner Konveyér
* Pop-up Konveyér * Palet Asansori —




Ihtiyaciniza Ozel 18

oronom cozimier | LOGIROBOTIC

* Counter Balance * Stacker * Transpalet 7 Platform
orkli Forklift AMR J AMR I AMR
' S
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E-TICARET SISTEMLERI

o Wheel Sorter o Narrow Belt Sorter o Crossbelt Sorter
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STU

SERVIS VE TEKNOLOJi UYGULAMA A.S.

»%

e

Hq’rloﬁnz Takip Asistaniniz Hep Mikemmel
Edilir Yaninizda Caligan Sistem
— AN
is Giivenligi (7O (5 v
, Kl £
Aplikasyonlari © )
Risk Analizi Projelendirme Uygulama
=
Planh Bakim |% @? ~
Kestirimci Bakim Baklm@Plcnlamr P|0n5|z©Duru§|ar Verim©Ar’r|§
Yok Edilir Saglanir
, €0
Yedek Parca j K (D) uﬁ
e /
Tedarigi 2
e, © N
Orijinal Hizl, Ekonomik




iNOVASYONLA DEGER URETIR, Di

. N C,A 3
Servis % At 35
@ serws /O
S D
Ariza Onarimi Ihbar Alinir Aninda \:\Xﬂduhole Sorun
Edilir G6z0lor

; ~ -
Makine @@
0 0 ’ ) d
Sistem Revizyonu © © ©
Hattinizdan Alinir Guncel Teknolojiye Hattiniza
Uyarlanir Monte Edilir
(2 ad =
Makina Sistem  [JEX @f@ ?:EI'E
Tasima-Relokasyon ® S rS)
Makineniz S&kilor Guvenle Kurulum
Tasinir Yapilir

S, Q =
2. El Makine () D@
©

©
Ihtiyaciniz Optimumu Anlagmt
Tespit Edilir Bulunur Saglani

Tedarigi




iNOVASYONLA DEGER URETIR, DIJITAL DONUSUMLE SURDURULEBILIR BiR GELECEGi OZGURLESTIRIRiZ.

) -
-

ARGE YONETIMIMIiZ
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OPTIMAK STU’da Ar-Ge ydnetimi, yalnizca Uriin gelistirme
sureci degil; teknoloji, strdurilebilirlik, dijitallesme ve insan

sermayesini butlinlestiren stratejik bir deger Gretim sistemidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescilli Ar-Ge
Merkezi olarak, faaliyetlerimizi uluslararasi dizeyde taninan
SIRI (Smart Industry Readiness Index), IMP3rove — Kearney
“House of Innovation”, ve ISO 56002 inovasyon Yénetim

Sistemi cerceveleriyle ylritiyoruz.

9.1. Stratejik Yaklasim

Ar-Ge stratejimiz, “Ozgiirlestirir” vizyonumuzla paralel olarak
uretim  sureclerinde hem insani  hem  teknolojiyi
ozgurlestirmeyi hedefler. Bu strateji dort temel eksende

sekillenir:

1. Dijitallesme Odaklilik: ERP, MES, PLM ve veri toplama
sistemleri Uzerinden fikirden prototipe tim surecler dijital

olarak izlenir.
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2. Surdurulebilirlik Entegrasyonu: Her Ar-Ge projesi 1SO
14064-1 ve TSRS-2 standartlarina gbére karbon azaltim

etkisiyle degerlendirilir.

3. Inovasyon Kiiltiirii: Calisanlardan gelen fikirlerin %6’si Ar-
Ge’ye donusur, yilda ortalama 35 proje inovasyon

komitesine tasinir, 7’si ticarilesir.

4. Acik Ar-Ge isbirlikleri: Universiteler, TUBITAK, KOSGEB,
EIT, UNIDO ve AB projeleriyle vyiratiulen ortak

arastirmalar, global bilgi agimizi genisletir.

9.2. Ar-Ge Yonetim Sistematigi

Ar-Ge faaliyetlerimiz LEAD (Learn — Evaluate — Act — Develop)
cercevesiyle yonetilmektedir. Her proje; fikir, tasarim, prototip,
test, validasyon, ticarilesme ve surdurulebilirlik asamalarindan

gecer.
. Fikir Yonetimi: ERP tabanli oneri sistemi

. Proje Takibi: KPI ve TRL tabanli dijital izleme panolari

. Dogrulama & Test: Dijital ikiz, 10T ve sensor analitigi
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. Ticarilesme: Uriin performansi, karbon azaltim katsayisi,

ROI gostergeleri

Bu sistem sayesinde tum projelerimiz veriye dayali, dlculebilir

ve siirekli gelisime acik bir yapi icinde yiruatilmektedir.

9.3. insan Kaynag ve Bilgi Sermayesi

Ar-Ge merkezimiz, 45 mihendis, 6 yazilim gelistirici, 5
teknisyen ve 2 doktora ogrencisinden olusur. Ortalama yas

33’tlir; calisanlarin %60’ 35 yas alti gen¢ mihendistir.
« 2024 yih Ar-Ge bitcesi: 39,3 milyon TL
. Kisi basi yillik egitim suresi: 38 saat
. Patent/faydali model basvurusu: 7 adet
. Aktif TUBITAK/KOSGEB projesi: 12 adet
. Bilimsel yayin/bildiri: 20+ adet

MEXT SIRI degerlendirmelerinde “Model Factory — insan

Kaynagi Hazirhg1” boyutunda yuksek performans gostermistir.
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9.4. 2024 Ar-Ge Proje Portfoyl

OPTIMAK STU 2024’te 19 aktif Ar-Ge projesi yirutmustir.

One c¢ikan bazi projeler:

Proje Adi Teknoloji Alan1  |[TRL|Cikt
Cat Tipi PV Temizleme|Mekatronik — Egimli catlarda
Robotu i¢cin Palet|Yenilenebilir 8 |%35 daha glvenli
Gelistirilmesi Eneriji calisma
Yapay Zeka Tabanl .
i Gorintd Isleme / %91  dogrulukla
Urin Takibi ve
ERP 9 |hat sonu kalite
Otonom Sureg
Entegrasyonu izleme
Yonetimi
Depo Toplayic Yol %22 rota
Lojistik / Al 8
Optimizasyonu verimliligi artisi
TUCA Depozito Geri|Dongiisel 6,8 ton CO,
8
Doniisim Otomat Ekonomi / loT azaltim/yil
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9.5. Performans ve Katma Deger
2024 yili Ar-Ge faaliyetleri sonucu:

Yeni urliinlerden elde edilen ciro: %27,5

. Karbon emisyon azaltimi: 38,2 ton CO,/yil

. Enerji verimliligi katkisi: %15 iyilesme (334.004 kWh baz

alinarak)

. Su verimliligi katkisi: %12 dusiis (639 m* toplam tiiketim)

Toplam Ar-Ge FAVOK katkisi: %11,4

Bu gostergeler, Ar-Ge’nin yalnizca teknolojik degil, ekonomik
ve c¢evresel suirdiirilebilirlik degerini de gliclendirdigini ortaya

koymaktadir.

9.6. 2025-2030 Ar-Ge Vizyonu

OPTIMAK STU, 2030 yilina kadar “Yesil, Dijital ve Entegre Ar-

Ge Merkezi” olma hedefiyle ilerlemektedir:

. Ar-Ge projelerinin %50’sini surdurulebilirlik odakh hale

getirmek
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« Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) ve CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) ile tam uyum

saglamak

. Yapay zeka tabanl Uretim planlama ve enerji yonetim

yazilimlarini ticarilestirmek

. TSRS-2  “Iklimle ilgili  Aciklamalar” kapsaminda
surdirulebilir Ar-Ge raporlamasinda Turkiye’de oncu

olmak

Sonug¢

Ar-Ge Yonetimimiz; inovasyon, dijitallesme ve strdurulebilirligi
bir araya getiren biutlincul bir donisim modeli olarak
sekillenmistir. Her proje, yalnizca teknoloji tretmekle kalmaz;
enerji verimliligi saglar, karbon ayak izini azaltir, ihracat

gliclinii artirir ve insani ozglirlestirir.

OPTIMAK STU - “inovasyonla Gelecegi Ozgiirlestirir.”
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GELECEK PERSPEKTIFI
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Hedeflerimiz

(2024-2030)

e Karbon notr Uretim tesisine gecis
e Enerji yogunlugunda %20 azaltim
e Su kullaniminda %25 azaltim

e Kadin istihdam oraninda %30 artis

e Atik geri kazanim oraninit %100’e ¢cikarmak

e ERP—IloT tabanli strdirualebilirlik panosu
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OPTIMAK STU, gelecege vyalnizca bugiinin teknolojileriyle
degil, gelecegi sekillendiren yenilikg¢i sistemlerle bakmaktadir.
2030 yilina kadar “Yesil, Dijital ve Entegre Uretim Ekosistemi”
vizyonu dogrultusunda; enerji verimliligi, yapay zeka destekli
uretim, karbon noétr sure¢ yonetimi ve kliresel inovasyon
aglarina entegrasyon konularinda oncu bir konuma ulasmayi

hedefliyoruz.
10.1. Bilimsel ve Teknolojik Derinlesme

Ar-Ge Merkezimiz, IMP3rove ve SIRI degerlendirmelerinde
Turkiye ortalamasinin Uzerinde puan alarak, uluslararasi
kiyaslamalarda “Model Factory” seviyesine yukselmistir.
Bu basariyi, 2025 sonrasi donemde yapay zeka, dijital ikiz ve
otonom sistemler alaninda yiritilecek yeni TUBITAK 1711 ve
1831 projeleriyle kiresel rekabet avantajina donustirmeyi

planliyoruz.
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10.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Noétr Doniisiim
2030 yilina kadar:

. Uretim siireclerinde karbon nétrliik hedefi,

. Su tiketiminde %25 azalma,

. Atiklarin %100 geri doniisumii,

. TUm tesislerde ISO 14064-1 ve ISO 50001 entegrasyonu

tamamlanacaktir.

Bu hedefler, Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal), CSRD
2025/794 Direktifi ve TSRS-2 iklimle Ilgili Aciklamalar

Standardi ile uyumludur.
10.3. Dijital ikizli Uretim ve Veri Odakli Karar Mekanizmalari

2026 itibariyla, tim tretim hatlari icin Dijital ikiz Platformu
devreye alinacak; enerji, bakim ve performans verileri gercek

zamanli izlenecektir.

Bu sistem sayesinde enerji kayiplarinin %18, Uretim
duruslarinin %22, hata oranlarinin %30 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Veri tabanli bu yapi, yalnizca tretim verimliligini degil, karbon

izlenebilirligini de garanti altina alacaktir.
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4. insana Yatirim, Bilgiye Deger

OPTIMAK STU’nun gelecegi, yalnizca makinelerle degil, insan
zekasi ve ogrenme kilturayle sekillenecektir.
Her yil 1000 saatten fazla egitim icerigi ile calisanlarimizin
teknik ve dijital vyetkinlikleri artirilmakta; Universitelerle
yurutilen “Ortak Ar-Ge Egitim Modeli” sayesinde sektore
yetkin insan kaynagi kazandirilmaktadir.
2030’a kadar her calisan icin yillik egitim siresi hedefimiz 50

saattir.
5. Kiiresel Biiyiime ve inovasyon Ekosistemi

Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde aktif proje
ortakliklariyla biylyen OPTIMAK STU,
2030 yilina kadar:

. 5 uluslararasi Ar-Ge merkeazi is birligi,
. 8yeni lilkeye ihracat,
« 3  Avrupa Birligi Horizon projesine  katilim

hedeflemektedir.
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Bu cercevede, Sakarya’dan dinyaya vyayilan Uretim
teknolojilerimiz, “Turk miithendisliginin kiiresel markasi” olma

vizyonumuzu glclendirmektedir.
Sonug: Gelecegi Ozgiirlestiren Teknoloji

OPTIMAK STU, teknolojiyi sadece tiretmekle kalmayip, insani
ozgilrlestiren, ¢evreyi koruyan ve ekonomiye yon veren bir

donusum modeli ortaya koymaktadir.

Ar-Ge’den sirdurilebilirlige uzanan bu yolculukta her adim,
veriye dayali, olgiilebilir ve toplumsal etki yaratan bir

gelecege hizmet eder.

“Gelecegi planlamiyoruz; gelecegi tasarliyoruz.”

OPTIMAK STU - inovasyonla Gelecegi Ozgiirlestirir.
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GELECEK PERSPEKTIFI VE 2030 HEDEFLERI

BILIMASEL VE DIJITAL IKIZLI
TEKNOLOJIK — URETIM VE VERI
DERINLESME = ODAKLI KARAR

,m, MEKANIZMALARI

DIJITAL IKIZLI @
URETIM VE

VERI ODAKLI KARAR
MEKANIZMALARI

SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM NOTR

et

DONUSUM
- KURESEL BUYUME
. @’ INSANA YATIRIM, VE INOVASYON
- BILGIYE DEGER EKOSISTEMI

OPTIMAK STU




OPTIMAK STU

"0ZGURLESTIRIR"




